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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso é
uma autarquia federal, criada através da Lei n° 11.892/2008, vinculada ao Ministério
da Educacdo por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC). E proveniente da integracdo dos antigos CEFET Cuiaba e CEFET Mato
Grosso, bem como da Escola Agrotécnica Federal de Caceres.

Possui, atualmente, Reitoria e 14 Campi em funcionamento, sendo eles: Alta
Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Campo Novo do Parecis, Confresa, Cuiaba —
Octayde Jorge da Silva, Cuiab& — Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do
Leste, Sdo Vicente, Sorriso, Rondonépolis e Varzea Grande. H4 ainda 5 Campi
avancados: Diamantino, Lucas do Rio Verde, Sinop, Tangara da Serra e Guaranta
do Norte, além dos centros de referéncia localizados nos municipios de Jaciara,
Campo Verde, Canarana, Paranaita e Poconé.

Instituicdo de educacdo basica, técnica e tecnologica (EBTT), o IFMT
oferece formacdo e qualificacdo profissional e tecnoldgica em diversas areas do
conhecimento, nos varios niveis e modalidades de ensino, com foco na promogao
do desenvolvimento local, regional e nacional, além de realizar pesquisa e extensao,
por meio de programas e projetos institucionais desenvolvidos pelos servidores e
estudantes.

A Instituicdo promove ensino, pesquisa e extensdo em cursos presenciais e
a distancia, atendendo aproximadamente, 22.000 estudantes em todo o estado de
Mato Grosso, distribuidos em cursos da educacéo basica tecnolégica, graduacéo e
pos-graduacgédo Lato Sensu e Stricto Sensu.

Oferta, ainda, cursos atraveés de programas sociais do Governo Federal, tais
como UAB, Profuncionario, Pronatec, voltados para a formagdo profissional e
elevacgéo da escolaridade.

Dada a sua caracteristica multicampi, algumas unidades apresentam
especificidades quanto a sua oferta de cursos, como, por exemplo, os Campi de

Sé&o Vicente, Confresa, Campo Novo do Parecis, Juina e Céaceres, que tem foco
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nas é&reas das ciéncias agrarias, dispondo de estrutura de escola-fazenda,
alojamento, restaurante e a organizagdo necessaria para receber alunos internos
em suas sedes. Os demais Campi estdo voltados para as areas de industria,
servicos e comercio.

Tendo iniciado um acelerado processo de expansédo desde a sua criagao, o
Instituto Federal de Mato Grosso tem a missdo de “Educar para a vida e para o
trabalho” e, nessa perspectiva, pretende ser reconhecido, até 2019, como uma

instituicdo de exceléncia na oferta de educacéao profissional e tecnologica.
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2. JUSTIFICATIVA

A educacdo em nosso pais consiste em um direito de todo o cidadao

brasileiro. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205 destaca:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Mesmo antes dessa data, o Brasil ja reconhecia o Ensino Fundamental
como um direito juridicamente protegido desde 1934. Este Ensino Fundamental, a
época chamado de priméario, passou de 4 para 8 anos de duragédo, em 1967, sendo
entendido como obrigatério para todos entre 7 e 14 anos de idade. JA em 2006,
através da Lei n° 11.274 de 06/02/2006, passamos a ter a obrigatoriedade do
Ensino Fundamental de 9 anos, com matricula obrigatéria a partir dos 6 anos de
idade. Mais tarde, em 2009, a Emenda Constitucional n® 59, de 11/11/2009, da nova
redacdo ao inciso | do artigo 208 da Constituicdo Federal, que estabelece
‘educacao basica obrigatéria e gratuita dos 4(quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade” (CF, 1988).

Porém, ndo basta garantir o direito de acesso a educacdo, é necessario
garantir também a permanéncia do estudante nos processos formais de
escolarizacdo com éxito na sua caminhada educativa.

Para tratar de permanéncia e éxito, é necesséario entender a evasédo e a
retencdo nas escolas e quais fatores interferem diretamente nesses processos. Ha
estudos que trazem indices bastante preocupantes quanto a evasao dos estudantes
dos processos formais de escolarizagéo. Dore (2011) considera a evasao como um
processo multiforme, pois pode se referir a retencdo e repeténcia do aluno na
escola; a saida do aluno da instituicdo, do sistema de ensino, da escola e posterior
retorno; ou a ndo concluséo de um nivel de ensino.

Entendendo que a evasdo “ocorre do desligamento do estudante de um
curso, caracterizada em diversas situacdes, tais como: abandono, pedido de
cancelamento de matricula, transferéncia interna ou externa” (BRASIL/MEC, 2015,

10
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p. 2), a mesma traz um grande prejuizo a vida do estudante que interrompe seus
estudos, ao desenvolvimento do pais e aos cofres publicos, uma vez que é investido
todo um esfor¢co humano, material, de recursos e de infraestrutura com o objetivo de
gue a populacéo tenha seu nivel de escolaridade e conhecimento elevado.
Ja a retencao entendida como “ndo conclusao do curso no periodo previsto”
(BRASIL/MEC, 2015, p. 2) é fator preponderante para que a evasao acontec¢a na
sequéncia, trazendo da mesma forma fracasso ao sistema educacional, a instituicao
de ensino e a vida do estudante.

O Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
(IFMT) apresenta, assim como outras instituicdes, indices significativos de
estudantes retidos e evadidos, trazendo a necessidade de elaboracdo de um plano
com acdes que busquem minimizar esses indices, sendo erradica-los da realidade
da instituigéo.

A tabela 1 apresenta os dados conforme levantamento realizado pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) com base no Sistema

Nacional de Informac¢des da Educacao Profissional e Tecnolégica (SISTEC).

TABELA 1
IFMT Anos
2011 2012 2013 2014
Taxa de Retencao 28,44 36,69 37,62 35,45
Taxa de Evaséo 10,63 12,42 20,36 9,75
Taxa de Saida com Exito 35,99 32,51 36,98 50,15
Taxa de Permanéncia e Exito 66,95 59,25 59,17 64,66

Fonte: SISTEC/MEC (2015)

Os indices demonstram o quanto a situagdo é preocupante e requer acao
por parte da instituicdo. Cabe lembrar que este é um quadro geral da instituicdo

incluindo todos os seus Campi e todos os cursos ofertados. Ao abordar as
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peculiaridades de cada Campus, de cada forma de oferta e de cada curso temos
situacdes diferenciadas, que precisam ser tratadas de maneira especifica, 0 que
sera feito no momento da elaboracao do planejamento de cada Campus.

Frente as constatacdes elencadas acima, se mostra urgente a proposicao
deste Plano Estratégico de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT.
Plano esse que sera geral, no que lhe couber; e especifico, para cada Campus, que
tera constituida a sua comissdo com a incumbéncia de levantar dados e propor o

seu proéprio plano atendendo as suas especificidades e necessidades.
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3. BASE CONCEITUAL

A evasao escolar tem sido associada a situacdes tdo diversas quanto a
retencdo e repeténcia do aluno na escola, a saida do aluno da instituicdo, a
saida do aluno do sistema de ensino, a ndo concluséo de um determinado
nivel de ensino, o abandono da escola e posterior retorno (Dore/ Liischer,
2011, p. 775)

Entendida como interrupcao no ciclo de estudos, a evasao escolar deve ser
vista como um fenédmeno complexo e ndo um problema comum, uma vez que
compromete o efetivo direito a educacgéo de qualidade para todos.

Para Dore,

A escolha de abandonar ou permanecer na escola é fortemente
condicionada por caracteristicas individuais, por fatores sociais e familiares,
por caracteristicas do sistema escolar e pelo grau de atracdo que outras
modalidades de socializagédo, fora do ambiente escolar, exercem sobre o
estudante (DORE, 2013, p. 5).

A Constituicdo Federal/CF de 1988, em seu art. 6°, representa um marco
para a educacao brasileira, ao apresenta-la como “um direito social”’, detalhado no
Capitulo 11, Secao I, quando reforca a Educacdo como um direito de todos, dever
do Estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A partir dai, estabelece as bases para seus principios, sua organizacao, seu
financiamento e as diretrizes para o Plano Nacional de Educacéo. Entre os temas
abordados estdo: a igualdade de condicfes, a gestdo democratica, a igualdade
de aprender e ensinar, a valorizagao dos profissionais da educacéo, a garantia do
padréo de qualidade, a educacdo béasica obrigatéria e gratuita, dos 04 aos 17
anos, a progressiva universalizacdo do ensino médio, a oferta de ensino noturno
e os deveres dos entes federados. Em 1996, esse entendimento é aprofundado,
com a Lei 9.394 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao que, dentre os 92
artigos que a compdem, traz alguns deles que se referem a agbes, diretas ou
indiretas, de acompanhamento da permanéncia do estudante nas instituices de
ensino, ndo tratando diretamente da evasao. Quais sejam:

13
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O Art. 5° trata do acesso a educacao basica obrigatéria, de direito publico
subjetivo, podendo qualquer cidadéo ou grupo, associacao, organizacao sindical,
entidade legalmente constituida, e o Ministério Publico, acionar o poder publico
para exigi-lo.

O seu § 1° trata das competéncias do poder publico, nas esferas
federativas que devem:

| - recensear anualmente as criancas e adolescentes em idade escolar, bem
como os jovens e adultos que ndo concluiram a Educacgéo Basica;

Il - fazer-lhes a chamada publica;

Il - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Ja o Art. 6° prevé que é dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula
de criancas na educacao basica a partir dos 04 (quatro) anos de idade.

O Art. 12 faz previsdo das incumbéncias dos estabelecimentos de ensino
gue, entre outras, teréo de:

VII - informar pai e méae, e, se for o caso, 0s responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos estudantes;

VIII — notificar ao poder publico competente a relacdo de estudantes que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual
permitido em lei.

No artigo 37, ao tratar da Educacdo de Jovens e Adultos, a preocupacao
com o0 acesso e a permanéncia do trabalhador na escola se manifesta com a
previsdo de que o Poder Publico viabilizara e estimulara acdes integradas e
complementares entre si.

Todos esses dispositivos legais encontram ancoragem em concepcoes
historicamente debatidas no ambito da educacdo. Autores dos mais diversos
campos da educacao problematizam as suas vicissitudes, desafios e perspectivas
ao realizarem balanco dos problemas da educacao brasileira apontando como
principais o analfabetismo, as taxas de evasdo e repeténcia, a distorcédo
série/idade, aumento da demanda pelo Ensino Médio e a escassez de vagas para

o Ensino Superior.
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Gadotti (2014, p. 22) vai além ao escrever sobre a Educacao de Jovens e
Adultos, ele procura conceituar e diferenciar a evasdo na perspectiva dos
trabalhadores que, segundo ele, precisa considerar “sua situacdo econdmica,
local de trabalho, transporte, seguranca, saude, horarios improprios,
incompativeis com suas responsabilidades, falta de material didatico”.

Esse também é o entendimento de kuenzer (2010, p.865):

De modo geral, para os jovens e adultos que vivem do trabalho, a
modalidade mais acessivel € o ensino médio de educacao geral, em que as
matriculas no turno noturno respondem a aproximadamente 50% do total, a
distorcdo idade-série é elevada e os indices de evasdo e repeténcia se
ampliam, em escolas cujas condicdes de trabalho pedagdgico séo
precarizadas, conforme se analisou anteriormente. Ou seja, quando a
modalidade de educacdo geral passou a ser disponibilizada para os
trabalhadores sob o discurso de sua democratizacao, isso foi feito de forma
desqualificada.

Nessa perspectiva, Paro (1988), ao analisar a universalizagéo do ensino e 0
papel do Estado, afirma que em geral, os estudantes evadem ja nos primeiros
meses, isso em virtude da inadequacao da escola em atendé-los.

Hora (2006), ao discutir a democracia, a educacéo e gestao educacional na
sociedade brasileira contemporéanea, aponta que o0 éxito ou o fracasso do
estudante tem influéncia significativa na vida em sociedade, pois a escola é etapa
importante do desenvolvimento humano.

Por isso, “a adocdo de um curriculo concreto e vivo que garanta a
permanéncia do estudante no sistema escolar, eliminando e impedindo o processo
de excluséo representado pela evaséo e repeténcia” (HORA, 2006, p.80).

Logo, para além de questdes externas a escola, ha fatores internos que
contribuem para a evaséo e a repeténcia. Dentre esses fatores, destacamos que
além dos curriculos, a incapacidade das escolas em planejarem de forma articulada
suas acoes e praticas, a incapacidade de desenvolverem metodologias significativas
para darem conta de conteudos programaticos que, conforme Ausubel defende no
conjunto de suas obras, devem ser reveladores. Por outro lado, ele destaca também

a necessidade de que o estudante esteja disposto ao processo de aprendizagem.

15



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIADE ~ ga® INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO

Ainda que o Plano Nacional de Educacao vigente (2014-2024) nao tenha
nenhuma meta que trate explicitamente da evasdo, as diversas estratégias ali
apresentadas apontam para a superacdo das dificuldades enfrentadas pela
educacéo e o ensino brasileiro.

Atualmente, a evasao e a repeténcia sao fenOmenos que preocupam as
instituicdes, os 6rgaos de controle e a Rede Federal.

A luz das contribuicdes dos diversos autores, dos quais 0s acima
mencionados, analisar-se-a os resultados da pesquisa desenvolvida pelo IFMT

acerca da evasao na instituigdo.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Elevar os indices de permanéncia e éxito dos estudantes, em todos 0s niveis
e modalidades de ensino ofertadas no Instituto Federal de Mato Grosso, por meio
de um programa de ac¢des efetivas.

4.2. Objetivos Especificos

e Levantar as acodes realizadas nos Campi para a prevencdo da evasdo e
retencdo dos alunos;

e Diagnosticar as principais causas de evasao e reten¢do nos Campi do IFMT;

e Desenvolver mecanismos de acompanhamento das acdes que serao
implementadas nos Campi;

e Acompanhar as comissdes locais na implementacao de acdes de prevencéo
e correcao de problemas relacionados a evasao e retencéo dos estudantes;

e Propor capacitacdo especifica para os servidores envolvidos em acdes de
prevencao da evaséao;

e Articular o envolvimento das familias nos processos de ensino-aprendizagem;
e Estimular a criacdo de grupos de debates e a realizacdo de oficinas sobre a
retencdo e evasao, envolvendo a comunidade interna e externa nos Campi;

e Propor acdes que elevem os indices de aprovacdo e conclusdo nos cursos,

dentro dos prazos previstos para a integralizacao;

e Incentivar atividades académicas que envolvam servidores e estudantes fora
do ambiente de sala de aula.
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5. METODOLOGIA

O processo de elaboracdo e execucao de um trabalho cientifico pressupde
uma importante tomada de deciséo pela equipe de pesquisadores no que se refere
a escolha do tema, do objeto e dos objetivos do estudo, o universo da pesquisa, 0S
sujeitos sociais envolvidos no processo e 0 percurso metodologico que devera ser
tracado para o alcance das etapas da pesquisa.

A escolha dos procedimentos metodoldgicos que norteiam um processo de
pesquisa estd imbricada de multiplas determinacbes que envolvem a visdo de
mundo e as referéncias tedricas dos pesquisadores que conduzem o trabalho
cientifico. Nessa direcéo, para Minayo (1994), a metodologia abarca as concepcdes
tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a elaboracdo dos
instrumentais que constroem a realidade pesquisada e, o potencial criativo do
investigador.

No ambito das concepcdes tedricas de abordagem, conforme Gil (2008),
define-se método como o caminho para se chegar a determinado fim e método
cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos adotados para
se atingir o conhecimento.

Desse modo, o presente trabalho trata-se de um Levantamento de Campo ou
Survey, por caracterizar-se pela interrogacdo direta das pessoas cujo

comportamento se deseja conhecer. Segundo Gil (2008, p. 55),

o levantamento de campo consiste na solicitacdo de informacdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em
seguida, mediante analise quantitativa, obter as conclusbes
correspondentes dos dados coletados.

O referido método de pesquisa, survey, visa descrever a distribuicdo das
caracteristicas ou de fenbmenos que ocorrem naturalmente em grupos da
populacao.

Em sua maioria, utiliza-se a pesquisa do tipo levantamento em amostras

significativas do universo estudado. As conclusbes obtidas a partir da referida
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amostra sao projetadas para a totalidade do universo. Os levantamentos por
amostragem sdo muito utilizados por pesquisadores sociais, muitas vezes
considerando pesquisa e levantamento social como sinbnimos.

Conforme Gil (2008), as principais vantagens dos levantamentos consistem
no conhecimento direto da realidade, na economia, na rapidez e na quantificacao.
Igualmente, os levantamentos recolhem dados referentes a percepcdo que as
pessoas tém acerca de si mesmas, pelo carater subjetivo que pode incorrer em
resultados distorcidos.

Considerando o carater exploratério deste levantamento, utilizou-se apenas a
inferéncia estatistica, compreendida como um método utilizado para obter dados de

um subconjunto do total do universo em que se aplica o estudo.

5.1. Locus da Pesquisa

A Nota Informativa 138/2015 e o Acdrdao 506/2013 esclarecem que, através
de auditoria, constataram-se altos indices de evasdo na Rede Federal de Ensino.
Desta forma, foi recomendado que a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica instituisse, em parceria com os Institutos Federais, um plano voltado ao
tratamento da evasao na rede federal de ensino.

Para o atendimento a essa recomendacdao foi instituida, através da portaria
n°2.322, de 28 de outubro de 2015, a Comissdo Interna de Sistematizacdo e
Elaborag&o do Plano Estratégico Institucional de A¢des de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFMT, formada por uma equipe multidisciplinar, com os seguintes
profissionais: Barbara Aline de Almeida Faria - Assistente Social — PROEN;
Elizabeth da Cunha Filha — Técnica em Assuntos Educacionais — PROEN; Henriett
Marques Montanha — Psicéloga — Campus Cuiaba; Isabela Silva Campos - Técnica
em Secretariado — PROEX; Luciana Maria Klamt — Pedagoga — PROEN
(Presidente); Marilane Alves Costa — Docente - PROEN; Nair Mendes de Oliveira -

19



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIADE ~ ga® INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO

Pedagoga — PROEN; Renata Raizel Policarpo — Administradora — PRODIN; Xisto
Rodrigues de Souza — Docente — PROPES.
Apo6s a nomeacdo da Comissado Interna no ambito da Reitoria e iniciado os

trabalhos para conhecimento dos documentos subsidiadores do presente estudo, 0s
membros da comissdo central definiram a composicdo de comissées em todos o0s
Campi do IFMT. Ao solicitar aos Campi a designacédo destas comissoes, houve a
recomendacdo de que fossem compostas por uma equipe multiprofissional de até
cinco servidores dentre estes, sugerimos o coordenador do NAPNE, psicologo,
assistente social, pedagogo e docente, para desenvolver as acdes de permanéncia
e éxito dos estudantes nos Campi.

A partir do conhecimento dos dados anteriormente expostos sobre as taxas
apontadas pelo SISTEC quanto a realidade da evaséo, retencéo, saida com éxito e
a permanéncia e éxito, constatou-se a necessidade de realizacdo de pesquisa
gualitativa que apontasse o0s principais fatores que contribuem para a evaséo, a
retencdo e o0 éxito e, no caso, 0s participantes seriam docentes, técnico-
administrativos, estudantes matriculados, egressos e evadidos.

AplGs o0s passos iniciais, a comissdo adotou alguns procedimentos

metodolégicos detalhados a seguir:

5.2. Procedimentos Metodoldgicos

5.2.1. Diagnostico Quantitativo
e Estudo e andlise dos dados quantitativos referentes a retencédo, evasao e
permanéncia com éxito disponibilizados pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) a partir dos dados extraidos do SISTEC
(Sistema Nacional de Informacdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica) -
dados apresentados na tabela 2.
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5.2.2. Diagnostico Qualitativo

e Elaboracdo e aplicacdo dos Instrumentos do Diagnostico Qualitativo: Em
conformidade com as orientacdes da Nota Informativa
138/DPE/DDR/SETEC/MEC, a Comissao de Elaboracao do Plano Estratégico
Institucional de Acbes de Permanéncia e Exito realizou pesquisas com a
finalidade de identificar fatores que contribuem para a evasédo, retencdo e
éxito dos estudantes. Para tanto, elaborou trés instrumentos de pesquisa,
detalhados a sequir:

» Instrumento | (Anexo 1): Questionario a ser respondido pela Comissdo de
Permanéncia e Exito de cada Campus, elaborado com o objetivo de identificar
possiveis acdes ja realizadas pelos Campi e que merecem ser consideradas
na elaboracdo do Plano Estratégico de Acdes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFMT.

» Instrumento Il (Anexo 2): A comissdo tomou como referéncia o questionério
elaborado pelo Instituto Federal do Mato Grosso do Sul (IFMS), em que os
participantes atribuiam a um conjunto de motivos previamente definidos as
suas impressodes sobre o quao relevante € cada fator para a evasao, retencao
ou concluséo exitosa dos estudantes. O questionario em questéo foi adaptado
e acrescido de outros fatores julgados importantes a realidade do IFMT. Os
aspectos considerados neste instrumento referem-se aos provaveis fatores
intervenientes no desempenho e na evasédo dos estudantes.

Este instrumento foi aplicado a docentes, servidores técnico-administrativos,

estudantes matriculados, evadidos e egressos, no periodo de 12/04 a 20/05/2016.
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» Instrumento Il (Anexo 3) - Destinado a Equipe Multiprofissional, definida na
Organizagao Didatica IFMT/2014 em seu artigo 40 (p. 18) e no ‘Glossario’ (p.

80) como:

conjunto ou grupo de profissionais (Pedagogo, Técnico em Assuntos
Educacionais, Assistente Social, Psic6logo, Tradutor Intérprete de
LIBRAS/Lingua Portuguesa, Assistente de Alunos e outros designados pelo
Campus) com a finalidade de desenvolver atividades de apoio ao
desenvolvimento do processo de ensino aprendizado.

A elaboracdo de um questionario especifico destinado a equipe
multiprofissional justifica-se pelas responsabilidades rotineiramente assumidas por
estes profissionais. A exemplo de algumas acdes da referida equipe, cita-se 0 apoio
ao processo de ensino-aprendizagem e as mediagbes das relagbes entre
estudantes e docentes.

Em seu efetivo envolvimento, a equipe comumente tem competéncias para
engajar-se na resolugcdo de problemas que tratam as dimensdes do desempenho
académico, socioeconbmicas e didatico-pedagogicas. Neste trabalho, os
profissionais aproximam-se dos estudantes, o que lhes oportuniza a tomada de
ciéncia de provaveis motivacfes para a evasao e a retencgao.

No que tange ao contetdo do questionario, este segue o mesmo formato do
Instrumento I, exceto na fase final, em que constam duas questdes, sendo a
primeira relativa as acfes e/ou aos projetos desenvolvidos e a avaliacdo dos
mesmos, e a segunda diz respeito a sugestao de acdes que a equipe gostaria que
fossem contempladas no Plano de Permanéncia e Exito do IFMT.

» A coleta de dados utilizando o terceiro instrumento aconteceu entre 12/04 e
20/05/2016.

» Ao elaborar os Instrumentos Il e lll, percebeu-se a necessidade de
categorizar os fatores que contribuem para evaséo, retencdo ou permanéncia

do estudante na instituicdo, para isso usou-se como referéncia a classificacao
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proposta em Brasil (2014, p.17), organizando-se as seguintes categorias:
fatores individuais; fatores internos as instituicbes e fatores externos as

instituicdes.

Os fatores individuais destacam aspectos peculiares as caracteristicas do
estudante. Esse grupo € composto por fatores relativos a:

e adaptacao a vida académica,;

capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo;

e compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do
trabalho;

e descoberta de novos interesses ou novo processo de selecao;

e encanto ou motivacdo com o curso escolhido;

e escolha precoce da profissao;

e formacédo escolar anterior;

e informacao a respeito do curso;

e participacdo e envolvimento em atividades académicas;

e personalidade;

e (uestdes de saude do estudante ou de familiar; e

e (uestdes financeiras do estudante ou da familia.

Os fatores internos as instituicbes sdo problemas relacionados a
infraestrutura, ao curriculo, a gestdo administrativa e didatico-pedagobgica da
instituicdo, bem como outras situagcdes que desmotivam e conduzem o aluno a
evadir do curso. E nesse conjunto de fatores que a instituicio deve,
constantemente, fortalecer sua oferta educativa, dentre eles:

e atualizacao, estrutura e flexibilidade curricular;

e cultura institucional de valorizacéo da docéncia;

e existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o
estudante (assisténcia estudantil, iniciacéo cientifica, monitoria);

e formagéo do professor;
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e (gestdo académica do curso (horérios, oferta de disciplinas etc.);

e gestdo administrativa e financeira da unidade de ensino;

e infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para 0 ensino;
e motivacao do professor;

e processo de selecao e politica de ocupacédo das vagas;

e (uestdes didatico-pedagogicas; e

e relacéo escola-familia.

Os fatores externos as instituicdes relacionam-se as dificuldades financeiras
do estudante de permanecer no curso e as questdes inerentes a futura profissao.
Séo eles:

e avancos tecnoldgicos, econdmicos e sociais;

e conjuntura econdmica e social;

e oportunidade de trabalho para egressos do curso;

e politicas governamentais para a educacgdo profissional e tecnoldgica e
para a educacao superior;

e (ualidade da escola de Ensino Fundamental ou Médio de origem do
estudante;

e (uestdes financeiras da instituicéo;

e reconhecimento social do curso; e

e valorizacao da profisséo.

Embora alguns fatores — em especial os individuais e 0s externos — estejam
ligados a circunstancias em que a intervencao é dificultada por aspectos proprios, é
necessario o comprometimento das instituicbes na busca de medidas que

contribuam para a solugéo ou mitigacdo dessas questoes.

5.2.3. Disseminacgao da pesquisa no ambito do IFMT

Consolidada a elaboracdo dos referidos instrumentos, realizou-se uma
videoconferéncia para apresentacdo da Comissdo de Elaboracdo do Plano

Estratégico Institucional de AcBes de Permanéncia e Exito e dos questionarios
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elaborados para aplicacdo nos Campi. Na oportunidade, orientou-se acerca da
necessidade de sensibilizacdo, divulgacdo e aplicacdo dos instrumentos de
pesquisa diagndstica, disponibilizados na versao online, através da ferramenta

GoogleForms.
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6. ANALISE DOS DADOS

Com o objetivo de atender o ordenamento do Oficio Circular n° 60
DDR/SETEC/MEC, considerando as orientacbes da Nota Informativa N°
138/DPE/DDR/SETEC/MEC, apresentamos a seguir os dados coletados na
pesquisa feita com os instrumentos citados no item anterior e a andlise dos

mesmaos.

6.1. Diagndstico Quantitativo

Para a organizacdo do quadro que representa numericamente os indices de
retencdo, evasdo e permanéncia com éxito foi realizado levantamento dos dados
gue sao inseridos no SISTEC (Sistema Nacional de Informacdes da Educacao
Profissional e Tecnolégica). Esse levantamento foi realizado no dia 06 de julho de
2015, pela SETEC, e tomou por base os dados referentes aos anos de 2011 a 2014,

resultando no quadro abaixo:

TABELA 2
IFMT Anos

2011 2012 2013 2014
Taxa de retencdo 28,44 36,69 37,62 35,45
Taxa de concluséo 6,04 5,99 11,95 9,81
Taxa de evaséao 10,63 12,42 20,36 9,75
Taxa de reprovacéo 0,12 0,02 - -
:-ezszfre matricula continuada 60.90 53.26 47,22 54.85
;I'eeﬁ:jaade matricula continuada 2231 28.30 20,48 2559
Taxa de efetividade académica 12,10 3,76 14,51 16,59

26



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIADE ~ ga® INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO

Taxa de saida com éxito 35,99 32,51 36,98 50,15

Taxa de permanéncia e éxito 66,95 59,25 59,17 64,66
Fonte: SISTEC/MEC 06/07/2015

Para compreensao dos conceitos contidos no quadro e do calculo que se faz

para chegar a cada resultado, € necessario especificar o significado de cada um:

6.1.1. Taxa de Retencéo

Este indicador mede o percentual de alunos retidos em relacdo ao total de
matriculas atendidas. O resultado desse indicador mostra, do universo total de
matriculas atendidas em cada periodo, o percentual de alunos que atrasaram a
conclusdo do seu curso. Esse indicador s6 dard 100% se todas as matriculas do
curso estiverem retidas. O resultado deste indicador possui relacado direta com a

duracéo dos cursos.

6.1.2. Taxa de Conclusao

Este indicador mede o percentual de conclusdo em relacdo ao total de matriculas
atendidas. O resultado deste indicador possui relacado direta com a duracdo dos
cursos e com a quantidade de vagas ofertadas em cada periodo de andlise. Por
exemplo, em um curso com duracédo de 4 anos, que oferta em todos os periodo a
mesma quantidade de vagas, e todos os alunos concluem no prazo, o resultado
serd de 25%, ou seja, este indicador somente atingirda 100% em curso com inicio e
término no mesmo ano. Por este motivo, ndo é recomendavel analisa-lo de maneira
isolada, mas em conjunto com os indicadores n° 3, 4, 5 e 6, tendo em vista que os
cinco indicadores somados contemplam todas as matriculas atendidas da instituicao

no ano, totalizando 100%.

6.1.3. Taxa de Evaséo

Este indicador mede o percentual de matriculas finalizadas evadidas em relagédo ao

total de matriculas atendidas. O resultado deste indicador possui relagédo direta com
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a duracao dos cursos. Este indicador € influenciado pela taxa de crescimento das
matriculas no periodo. Somado aos indicadores n° 2, 4, 5 e 6 contempla todas as

matriculas atendidas da instituicdo no ano, totalizando 100%.

6.1.4. Taxa de Reprovacéao

Este indicador mede o percentual de reprovacdo em relacdo ao total de matriculas
atendidas. O resultado deste indicador possui relacdo direta com a duracdo dos
cursos e com a quantidade de vagas ofertadas em cada ano. Por exemplo, em um
curso com duracao de 4 anos, que oferta em todos os anos a mesma quantidade de
vagas, que ndo ha retencdo e todos os alunos reprovam, o resultado serd de 25%,
ou seja, este indicador somente atingird 100% em curso com inicio e término no
mesmo ano. Por este motivo, ndo é recomendavel analisa-lo de maneira isolada,
mas em conjunto com os indicadores n° 2, 3, 5 e 6, tendo em vista que 0s cinco
indicadores somados contemplam todas as matriculas atendidas da instituicdo no

ano, totalizando 100%.

6.1.5. Taxa de Matricula Continuada Regular

Este indicador mede o percentual de matriculas que ao final de cada periodo
analisado continuam ativas sem retencdo em relacdo ao total de matriculas
atendidas. O resultado deste indicador possui relacdo direta com a duracdo dos
cursos. Este indicador é influenciado pela taxa de crescimento das matriculas no
periodo. Somado aos indicadores n° 2, 3, 4 e 6 contempla todas as matriculas

atendidas da instituicdo no ano, totalizando 100%.

6.1.6. Taxa de Matricula Continuada Retida

Este indicador mede o percentual de matriculas retidas que ao final de cada periodo
analisado, continuam ativas em relagdo ao total de matriculas atendidas. O
resultado deste indicador possui relagédo direta com a duragdo dos cursos. Este

indicador € influenciado pela taxa de crescimento das matriculas no periodo.
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Somado aos indicadores n° 2, 3, 4 e 5, contempla todas as matriculas atendidas da
instituicdo no ano, totalizando 100%.

6.1.7. indice de Efetividade Académica

Este indicador mede o percentual de conclusdo efetiva em relagdo a concluséo
prevista no inicio do curso. O resultado deste indicador ndo depende da duragéo do
curso nem da taxa de crescimento da matricula no periodo. Apresenta assim o
percentual de concluintes dentro do prazo em relacdo a previsdo de concluintes
para o periodo. Em uma situagéo hipotética onde todos os alunos ingressantes de
uma instituicdo concluem o seu curso no prazo previsto, o resultado desse indicador
sera 100%.

6.1.8. Taxa de Saida com Exito
Este indicador mede o percentual de alunos que alcangcaram éxito no curso dentre

aqueles que finalizam o mesmo. Este indicador ndo é influenciado pela taxa de

crescimento da instituicdo, nem pela duracéo do curso.

6.1.9. indice de Permanéncia e Exito

Este indicador mede a permanéncia e o éxito dos estudantes da instituicdo a partir
do somatério da Taxa de Conclusdo e da Taxa de Matricula Continuada Regular.
Quanto menor for o niumero de matriculas finalizadas sem éxito, e menor for o
namero de matriculas retidas, mais o resultado desse indicador se aproximara de
100%.

6.2. Diagnodstico Qualitativo

A apresentacdo dos dados coletados e a andlise dividiram-se em dois
topicos, sendo o primeiro referente ao que ja € desenvolvido nos Campi, com

objetivo de fomentar a permanéncia com éxito dos estudantes; e o segundo
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referente aos fatores que influenciam a evaséao, a retencdo e a permanéncia com

éxito dos estudantes.

6.2.1. AcOes ja realizadas pelos Campi

Todos os Campi do IFMT, até mesmo 0s mais recentes, ja realizam agoes,
projetos ou programas para auxiliar o estudante a vencer suas dificuldades,
buscando evitar sua evasdao ou retencdo e incentivando sua permanéncia na
instituicao.

O Instrumento | consistiu em questbes que investigam informacdes sobre
essas acOes, programas e/ou projetos desenvolvidos pelos Campi que contribuem
para a prevencao e o controle da evasdo, ao mesmo tempo em que solicita da
Comisséo de Permanéncia e Exito dos Campi que avalie essas a¢des, esclarecendo
se as mesmas apresentam resultados positivos e quais séo eles.

Outra preocupacdo do questionario é verificar se essas acfes tém boa
aceitacdo pela comunidade académica. Solicita ainda que sejam assinaladas as
dificuldades encontradas para o desenvolvimento das ac¢des. Por fim, o instrumento
deixa espaco para as comissdes dos Campi acrescentarem demais observagdes
gue consideram relevantes sobre o assunto.

Mesmo que de forma ndo sistematizada, todas as Comissdes designadas
nos Campi para acompanhar este Plano tiveram condi¢cbes de elencar algumas
atividades realizadas com o fim de manter o estudante na instituigdo:

- Moradia estudantil masculina e feminina com acompanhamento continuo;

- Alimentagdo gratuita para residentes e semi-residentes dos cursos
integrados;

- Assisténcia Estudantil, com oferta de bolsas de monitorias em diversos
componentes curriculares do Ensino Médio e do Ensino Superior;

- Bolsa permanéncia para o Ensino Superior;

- Laboratérios e biblioteca a disposi¢do dos estudantes nas dependéncias do

Campus;

- Projetos de ensino, pesquisa e extensao;
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- Atividades esportivas e culturais;

- Atendimento na enfermaria;

- Assisténcia odontolégica e psicoldgica;

- Equipe pedagdgica com trabalho continuo de apoio aos docentes, no
desenvolvimento dos projetos educativos e no atendimento aos estudantes;

- Trabalho em comissdo, formada principalmente por servidores da
Coordenacdo Geral de Atendimento ao Educando, objetivando orientar e
prevenir as acdes de trote;

- Realizacao de pesquisas cientificas orientadas;

- Realizacao e/ou participacdo em Mostras Cientificas;

- Aulas de reforco/nivelamento;

- Visitas domiciliares/assisténcia social;

- Estagio supervisionado remunerado;

- Participacdo no PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia).

As comissfes locais afirmam que as acdes desenvolvidas nos Campi sao
bem aceitas pelos diversos segmentos envolvidos no processo educacional.

Dentre as dificuldades encontradas para o desenvolvimento dessas acoes,
alguns Campi destacaram a falta ou precariedade de infraestrutura, insuficiéncia e

rotatividade de servidores, assisténcia estudantil incipiente e fatores familiares.
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6.2.2. Apresentacao e andlise dos principais fatores que influenciam na evaséo,

retencdo e permanéncia dos estudantes do IFMT

e Instrumento Il

Através da aplicacdo do Instrumento Il, questionario destinado a estudantes,

docentes e técnicos que ndo pertencem a Equipe Multiprofissional, foram coletadas
6.205 respostas, sendo 401 de docentes (6,5%), 258 de técnicos (4.2%), 5.335 de

estudantes matriculados (86%), 139 de

estudantes evadidos (0.2%) e 60 de outros (1%).

estudantes egressos (2.2%) , 12 de

0,20%

Docente

4.20% 1%

@ Estudante mariculedo m Estudante egreso m Estudarte evadido

B Tecnico-adminstrative W Qutros
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e Instrumento IlI
Através da aplicagdo do Instrumento Ill, questionario destinado a técnicos que
pertencem a Equipe Multiprofissional, foram coletadas 90 respostas, sendo 11 de
psicologos (12 %), 16 de pedagogos (18%), 10 de assistentes sociais (11%), 17 de
técnicos em assuntos educacionais (19%), 13 de assistentes de alunos (14%), 11 de

tradutor/intérprete de Libras-Lingua Portuguesa e 12 de outros (13%).

« Assistentes sociais

'. « Psicdlogos
« Tradutores/ riérpretes de Libras
‘ Assistentes de alunos
14% " * Pedagogos

« Técnicos em Assuntos
Educacionais

* Jutros

As tabelas abaixo mostram os principais fatores apontados, através dos
Instrumentos 1l e Ill, considerando a categorizacdo dos mesmos, que contribuem
para a evasao, retencao e éxito dos estudantes. Em todas, foram selecionados os
trés fatores de cada categoria que apresenta a maior soma de resposta aos

quesitos ‘relevante’, ‘muito relevante’ e ‘determinante’:
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6.2.2.1. Fatores que contribuem para o abandono do curso

Fatores Individuais que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o

curso, segundo o Instrumento II:

TABELA 3
_ Relevante Muito Determina Soma_dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
° % % %

Dificuldades relativas a
forr_nagao escolar anterior IND 28.3 22.5 18,1 68.9
(dificuldade com
conteldos)
Reprovagoes IND 22,5 20,5 25,5 68,5
Dificuldade de adaptacéo
aos estudos das IND 32,7 18,4 13,3 64,4
disciplinas especificas do
Curso

Fatores Individuais que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o

curso, segundo o Instrumento |l

TABELA 4

Fator

Categoria

Relevante
%

Muito
Relevante
%

Determina
nte
%

Soma dos
quesitos
%

Dificuldades relativas a
formacgéao escolar anterior
(dificuldade com
contelidos)

IND

28,9

41,1

22,2

92,2

Dificuldade de adaptacéo
aos estudos das
disciplinas especificas do
curso

IND

51,1

27,8

6,7

85,6

Dificuldade de adaptacéo
a vida estudantil na
instituicéo

IND

43,3

25,6

13,3

82,2
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Analisando os fatores individuais que contribuem para o abandono do curso,
observa-se que os respondentes apontam para problemas correlatos.
Com maior predominancia aparecem as dificuldades relativas a formacao

escolar anterior (dificuldade com conteudos). Segundo Araujo e Santos:

A relacdo entre a educacgdo basica (ensino fundamental e médio) e a
educacdo técnica é um dos contextos mais significativos da pesquisa sobre
evasao na educacao técnica no Brasil. Muitos alunos nao estédo preparados
para absorver o conteddo do ensino profissional porque a educacgao béasica
nao foi eficiente. Segundo Fernando Leme do Prado, presidente da
Associacao Nacional da Educagéo Tecnoldgica (Anet), durante o Férum de
Educacao Profissional do Estado de S&o Paulo de 2011 (FORUM 2011),
em alguns casos, o processo seletivo para o ingresso no ensino profissional
também ndo avalia se o aluno tem 0 conhecimento necesséario para
ingressar no curso profissional. (2012 , sem pagina)

Esse resultado é compreensivel, se observarmos que no Brasil, a educacao
ganha maior centralidade s6 a partir da Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece alguns compromissos importantes para a organizacao, a estruturacao e
o funcionamento do ensino. Tematicas como a educacao infantil, ensino noturno,
gestdo democratica, universalizagdo e financiamento da educagéo passam a figurar
como debates necessarios para a superacao da crise educacional do pais.

Ato continuo, o debate em torno da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9.394/96), dos Parametros e Diretrizes Curriculares, do
Plano Nacional de Educacéo e suas implementacdes trouxe para a ordem do dia a
constatacao de que havia uma crise na Educacéo e de que a mesma s6 poderia ser
superada com investimentos e politicas publicas consequentes.

Considerando que os Municipios sao os responsaveis pela Educacéao Infantil
e pelo Ensino Fundamental, que os Estados séo os responsaveis pelo Ensino Médio
e a Unido pela Educacdo Superior; considerando que uma parte significativa dos
municipios enfrentam dificuldades financeiras e fiscais e considerando as
dificuldades de se consolidar um modelo de Sistema de Ensino que seja, de fato,
articulado, é entendivel que quem mais sofra com a crise do ensino seja a escola
basica, que entre outros problemas enfrenta a desvalorizacdo profissional, as
descontinuidades curriculares, as infraestruturas precarias, a auséncia de politicas
publicas.
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Historicamente, essa vem sendo uma realidade do ensino brasileiro que sofre
com os altos indices de evasao, retencao, repeténcia e abandono logo nas séries
iniciais. Aqueles que conseguem ir adiante e vencer a etapa do Ensino
Fundamental, muitas vezes ndo conseguem vencer as barreiras no Ensino Médio.

Na perspectiva da equipe multiprofissional, o segundo fator mais importante
séo as dificuldades de adaptacédo aos estudos das disciplinas especificas do curso.
Esse resultado pode ser explicado pelo carater orientativo que assume a equipe, em
geral composta por assistentes sociais, psicélogos, intérprete de libras, pedagogos
e técnicos de assuntos educacionais, que cumprem o papel de auxiliar nos
processos de ensino aprendizagem para além da sala de aula. Prestam
atendimentos personalizados aos estudantes, seja por solicitacdo dos mesmos ou
guando procurados por docentes. Assim, conhecem de perto 0s principais
guestionamentos e reclamagdes que motivam os estudantes ao abandono.

Ha que se considerar que o0 tempo, a organizacdo e 0S seus componentes
curriculares e os contetdos programaticos de uma escola de educacéao profissional
e tecnoldgica diferem de outras escolas. H4 uma exigéncia maior para a praxis, para
a experimentacdo e para a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
sobretudo nas disciplinas especificas do curso.

Interessante observar que para os demais respondentes, esse fator aparece
em terceiro lugar na ordem de prioridades. Para eles, em segundo lugar esta o fator
Reprovacbes que pode ocorrer por falta de frequéncia escolar e/ou mau
desempenho académico do estudante, que ao ser reprovado apresenta tendéncia
em desistir do curso ou buscar outras alternativas de escolarizagéo.

O fator reprovagdo ndo é uma novidade, ao contrério, ja foi amplamente
estudado por autores como Vasconcellos (2005, p.105 - 108) que a retrata como
uma discriminacdo, uma “selecao social”’, uma distorcdo da avaliagao, pois para ele
“nao é justo o aluno pagar por eventuais deficiéncias do ensino; tem um elevado
custo social; toda crianca € capaz de aprender”.

Obra classica dos anos de 1980/1990, o livro A Vida na Escola e a Escola da

Vida, de Ceccon, Oliveira & Oliveira (1982) ressalta que ninguém esta contente com
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a escola, mas também destaca que € preciso levar para dentro dela os
ensinamentos que se aprendem fora dela. Ainda atual, o livro aborda o fracasso
escolar de forma muito simples e realista.

Por fim, outro fator observado pela equipe multiprofissional foi a dificuldade
de adaptacdo a vida estudantil na instituicdo, tal fator pode estar relacionado a uma
série de questdes, tais como: dificuldades de relacionamento com colegas de classe
e servidores da instituicdo, dificuldades de adaptacdo a horérios, dificuldades de
adaptacdo a regras internas como uso de uniformes, inser¢cdo em atividades de
pesquisas e extensdo, atividades esportivas, culturais e académicas, viagens
técnicas e aulas de campo, estagios, multiplos horérios, entre outras.

Fatores internos que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso,

conforme o Instrumento II:

TABELA 5
_ Relevante Muito Determina Soma_dos
Fator Categoria % Relevante nte quesitos
0 % % %
Metodologia utilizada INT 233 13.2 157 52.2
pelos professores
Falta de acessoa INT 23,3 11,6 15,6 50,5
assisténcia estudantil
Dificuldade com a INT 28,3 13,1 7.6 49
avaliagdo praticada
Falta ou insuficiéncia de
material pedagogico e
equipamentos
adequados para
atendimento INT 19,7 11,7 17,6 49
especializado a pessoas
com necessidades
especificas *

*O termo PNE (Pessoas com Necessidades Especificas) foi oficialmente alterado para PcD (Pessoa
com Deficiéncia) em 03/11/2010 pela Portaria 2.344/2010 da Secretaria dos Direitos Humanos.
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Fatores internos que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso,

conforme o Instrumento IlI:
TABELA 6

Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
? % % %

Metodologia utilizada INT 34.4 24.4 13,3 72.1
pelos professores
DIELIBIERSE Gt &l INT 42,2 20 5,6 67,8
avaliacao praticada
Falta de
acompanhamento efetivo
e constarjte do docente INT 34.4 15.6 16,7 66.7
em relacdo ao
desenvolvimento do
estudante

Quanto aos fatores internos que contribuem para o abandono do curso,
alguns deles diferem quanto ao nivel de importancia, porém nao sao contraditérios e
estéo relacionados.

Para ambos, o fator de maior impacto é a metodologia utilizada pelos
professores dentre outros autores, Vera Candau (2010) ressalta a importancia das
abordagens metodoldgicas, mas aqui trataremos ndo s6 da metodologia utilizada
pelos professores, mas também da falta de acompanhamento efetivo e constante do
docente em relacdo ao seu desenvolvimento e da dificuldade com a avaliacdo
praticada. Para ela, quaisquer que sejam as metodologias utilizadas, elas devem
explicitar e exprimir a visao de homem, sociedade, conhecimento e de educacédo
gue veiculam. A metodologia ndo é instrumento neutro, pressupde posicionamento
diante da dinamica social, das contradicdes e conflitos, da luta de classes, das
relacdes econbmicas, politicas e culturais.

Para tanto, destaca-se a importancia do planejamento de ensino, com
enfoque para o0 ensino integrado, assim como da sua dindmica, selegédo e

desenvolvimento de unidades curriculares; dos procedimentos para planejamento
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de disciplinas, de aulas préticas e teoricas. Ainda, como escolher e organizar
atividades de ensino, como incentivar a participacdo ativa dos alunos apontando
uma série de estratégias em que o ensino possa ser melhor compreendido.

E mais, é importante que se planeje, sempre, de que forma pretende-se
acompanhar e auxiliar os estudantes com dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem. Sendo esse um dos grandes desafios, uma vez que a Organizacao
Didatica do IFMT (2014) prevé a recuperacao paralela, mas que, na pratica, muitos
ainda resistem a essa estratégia.

Ana Maria Saul (2008), educadora brasileira reconhecida por seus estudos
em avaliacdo emancipatéria, argumenta que temos dificuldades de refletir,
profundamente, sobre 0 nosso cotidiano. Segundo ela, todos nos trazemos tracos
autoritarios, heranca histérica e cultural de nossas formacdes que precisam ser
superadas, uma vez que as mesmas acabam por revestir 0S NOSSOS
empreendimentos avaliativos. Ha, diz ela, um ceticismo em relacdo a acao
transformadora da avaliacdo emancipadora, que carece de uma trilha metodoldgica
gue deve ir além da abordagem quantitativa.

Outra questdo que dificulta a metodologia e a avaliacédo a ser trabalhada € a
comunicacédo complexa entre professor-aluno. Conforme Bordenave/Pereira (2011),
em geral, por um lado, os professores ndo se percebem como maus
comunicadores, mas, em alguns casos, sdo conteudistas; ndo se preocupam em
utilizar meios visuais; ndo se detém para que alunos de raciocinio mais lento
assimilem; néo se preocupam em informar o objetivo de sua aula, entre outros. Por
outro lado, os alunos n&do prestam atencdo ao que os professores estdo dizendo;
fazem outras coisas que ndo as atividades propostas pelo professor; tém preguica
de pensar, adotando atitudes passivas; superestimam a memoria, desconsiderando
a necessidade de realizar anotacdes; adotam atitudes de rejeicdo e revolta em
relagéo ao professor, entre outras.

Nesse sentido, segundo Araldjo e Santos (2012, sem pagina), em uma
pesquisa realizada no Projeto Politico Pedagogico 2009-2012, de uma Instituicdo de

Educacgéo Profissional em um municipio do Vale do Paraiba Paulista, “podemos

39



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIADE ~ ga® INSTITUTO FEDERAL
MATO GROSSO

estudar formas de auxiliar o aluno a ndo desistir e recuperar o conteudo, bem como
alterar a metodologia aplicada em algumas aulas do curso”.

Obviamente que situacdes como essa nao Sao regras e existem muitas
iniciativas e estratégias de enfrentamento desses problemas, apresentados por
diversos estudiosos. Dentre essas estratégias, citamos: o papel dos meios
multissensoriais; a importancia do desenvolvimento da atitude cientifica nos alunos,
em que a criatividade é fundamental; projetos e aulas de campo; estudos dirigidos;
simulacdes; jogos didaticos; tempestade de ideias; grupos de verbalizacao e grupos
de observacéo (GVGO); dramatizacao e utilizacdo de laboratorios e de bibliotecas.

Quanto ao docente, este precisa ter um preparo e sensibilidade para
perceber em que momento sua metodologia ndo esta sendo eficiente e implementar
as mudancas necessarias. H4 que se pensar em politicas de formacao para esses
profissionais ndo somente do ponto de vista pedagdgico, mas uma formacao ampla
gue possa preparar os docentes para detectar as falhas existentes no processo e
poder interferir em beneficio dos estudantes.

Ainda séo citados como fatores que causam evasdo a falta de acesso a
assisténcia estudantii e a falta ou insuficiéncia de material pedagodgico e
equipamentos adequados para atendimento especializado a pessoas com
necessidades especificas. Conforme Sousa et al. (2011, p. 27) citado por Araujo e

Santos:

(...) os defensores dos fatores internos como determinantes da evaséo
escolar, como Bourdieu e Passeron (1975) e Cunha (1997), expressam a
idéia de que a escola é responsavel pelo sucesso ou fracasso dos alunos,
principalmente daqueles pertencentes as categorias pobres da populagéo,
explicando teoricamente o carater reprodutor desta instituicdo
compreendida como aparelho ideoldgico de Estado (AIE).

Sendo uma instituicdo ainda jovem, mas com uma heranca centenaria, o
IFMT tém avancado na organizacdo e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, pois compreende que sendo a sua funcdo social educar para a vida e
para o trabalho, seu papel é também contribuir com o desenvolvimento do pais e do

estado: tecnoldgica, cientifica, social, econémica e politicamente.
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Entretanto, esta instituicido reconhece que precisa avancar mais e, para isso,
€ primordial o papel da assisténcia estudantil e compreende que para implementar
essas politicas sdo necessarios investimentos, financiamento e politicas publicas
gue atendam o conjunto dos estudantes, principalmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade.

Em 2012, o IFMT regulamentou a Assisténcia Estudantil, inseriu esse debate
em seu PDI/PPI (2014) e passou a orientar os Campi na execucdo das mesmas.

Desde entdo, as equipes multiprofissionais contribuem para estimular a
criagdo e o fortalecimento dos grémios estudantis, dos centros académicos e
diretérios centrais de estudantes no ambito da instituicao.

Ainda que de forma timida, acdes pontuais que debatam as questdes de
género, da mulher, LGBTT, das rela¢des étnico-raciais, da reserva de vagas, das
pessoas com deficiéncia, ja sdo realizadas na instituicéo.

Dentre esses desafios postos, um deles esta na adequacdo estrutural da
instituicdo e na aquisicao de equipamentos e materiais didaticos para recepcionar e

atender as pessoas com deficiéncia.

Fatores externos que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o

curso, dados coletados através do Instrumento l:

TABELA 7
_ Relevante Muito Determina Soma_dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %

Distancia de casa ao
Instituto, aliada a EXT 22,8 23,5 19,8 66,1
dificuldade de transporte.
Dificuldade financeira. EXT 23,6 15,5 20,5 59,6
Dificuldade de conciliar o EXT 24.6 16,5 157 56.8
estudo com o trabalho
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Fatores externos que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o
curso, dados coletados através do Instrumento Ill:

TABELA 8
_ Relevante Muito Determina Soma_dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %

Distancia de casa ao
Instituto, aliada a EXT 27,8 17,8 31,1 76,7
dificuldade de transporte.
Dificuldade financeira. EXT 24 4 18,9 23,3 66,6
Dificuldade de conciliar o EXT 36.7 17.8 78 62.3
estudo com o trabalho

Ao analisar os principais fatores externos que contribuem para o abandono
do curso, tanto os respondentes em geral quanto da equipe multiprofissional,
constatam que as causas apontadas sdo exatamente as mesmas. Isso demonstra o
guanto essas causas tém contribuido negativamente para o abandono do curso.

O fator distancia de casa ao Instituto aliada a dificuldade de transporte
apresenta-se como a principal dificuldade enfrentada pelos alunos, seguidos pelos
fatores: dificuldade financeira e dificuldade de conciliar o estudo com o trabalho.
Alguns Campi localizam-se fora do perimetro urbano, aspecto este que pode
dificultar o acesso dos estudantes a instituicdo, tendo em vista que muitas cidades
do interior do estado ndo oferecem transporte coletivo para a populacao e quando o
fazem, é de forma precaria.

A dificuldade de transporte e a resolucdo deste problema estrutural envolvem
entes como o poder publico municipal, o empresariado, representantes das
associagOes de bairros, representantes de associagdes estudantis e, no caso do
IFMT, da gestdo dos Campi.

A pesquisa realizada no IFMT aponta resultados ja apresentados por autores,
como Araudjo e Santos (2012), que também apontam as principais causas para a

evasdo no ponto de vista estrutural: localizacdo da residéncia, transporte e estagio.
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Para a dificuldade financeira, h4 que se ressaltar que o IFMT € uma instituicdo
criada para atender, principalmente, os trabalhadores e as camadas populares,
conforme o documento Concepc¢éo e Diretrizes para os Institutos Federais (2010).
Nesse sentido, num pais de grandes desigualdades, € compreensivel que essa
parcela da sociedade tenha dificuldades financeiras. Isso ocorre em funcdo de
grande parte dos trabalhadores estarem submetidos a subempregos, baixos salarios
e remuneracdes, desemprego, entre outros.

Jé a dificuldade de conciliar o estudo com o trabalho, ocorre na maioria das
vezes pela prépria dindmica da organizagdo do trabalho e pela incompreensao dos
empregadores acerca da importancia e do papel da educacao para os trabalhadores
principalmente se considerarmos que essa instituicdo é de formacéo profissional e
tecnoldgica.

Quase sempre o0s problemas se apresentam em forma de atrasos do
estudante, ndo envolvimento em atividades extraclasse, principalmente aos
sdbados, em virtude de ndo gozar de horario especial, dificuldades em realizar
estagios curriculares propostos pelos cursos e intolerancia por parte de alguns
docentes com a situagao desses estudantes.

Essa realidade do estudante trabalhador é objeto de estudiosos como
Ricardo Antunes, Paul Singer, Armando Boito Jr., Vito Giannotte, Eric Hobsbawm,
entre outros, que em suas diversas obras abordam o trabalho, os trabalhadores,

seus processos de formacéo e suas organizagoes.

6.2.2.2. Fatores que contribuem para a retencao/reprovacao
Fatores individuais que levam a retencao/reprovacéo dos estudantes do IFMT,

segundo o Instrumento II:

TABELA 9
Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
? % % %
Falta de habito de estudo IND 23,9 22 30,6 76,5
Dificuldades relativas a IND 26,1 23,9 24,9 74,9
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formacéao escolar anterior
(dificuldade com
conteudos)

Desmotivacdo para 0s
estudos

IND

26,6

19,8

25,2

71,6

Fatores individuais que levam a retencdo/reprovacdo dos estudantes do IFMT,

levantados pelo Instrumento IlI:

TABELA 10
_ Relevante Muito Determina Soma.dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %

Dificuldades relativas a
fo_rr_nagao escolar anterior IND 233 40 33.3 96.6
(dificuldade com
conteldos)
Falta de habito de estudo IND 14,4 38,9 38,9 92,2
Desmotivagao para 0s IND 38.9 30 222 91.1
estudos

Os resultados apresentados no Instrumento Il e no Instrumento Il apontam

que a falta do habito de estudos, as dificuldades relativas a formacgéo anterior e a

desmotivacdo para os estudos sao fatores que influenciam na retencéo/reprovacao

dos estudantes.

A falta de habito de estudo ndo deve ser compreendida isoladamente,

externa ao contexto social. A escola enquanto instituicdo social universal, segundo

Paro (2010, p.32), “[...] precisa estar atenta as condi¢cbes de existéncia materiais e

culturais de cada aluno ou grupo de alunos de modo a oferecer os procedimentos e

0s métodos adequados para que todos de fato aprendam”.
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A cultura de estudar envolve concentragcdo, necessidade de leitura,
memorizacao, realizacdo de exercicios de fixacdo, pesquisa, entre outros. Este fator
relaciona-se a aspectos individuais e sociais ainda ndo desenvolvidos.

Paro (2008, p. 301) afirma ainda que “é preciso querer aprender para que o

processo se realize com éxito...”. Essa é também uma tarefa da escola, que deve
ser assumida por todos os atores, incentivando o estudante a ser construtor e
condutor do seu saber mediado pelo professor.

As dificuldades relativas a formacdo escolar anterior (dificuldades com
conteudos) também contribuem para que os estudantes abandonem os estudos por
se sentirem incapacitados em acompanhar o ritmo de seu curso atual, pois
empiricamente, observa-se que lhes faltam subsidios teo6ricos ou mesmo
habilidades para relacionar os novos conhecimentos aos anteriores.

A desmotivagdo para o0s estudos esta relacionada as questdes
socioecon6micas e didatico-pedagogicas e pode estar associada aos fatores
anteriores. A metodologia utilizada pelo professor no desenvolvimento de suas aulas
e a avaliacdo aplicada séo fatores predominantes que interferem tanto para motivar
guanto para desmotivar os estudantes ao estudo.

Nessa concepcao Araljo e Santos (2012, p.13) argumentam que S&o
multiplos os fatores que motivam ou desmotivam o0s estudantes a continuarem com
sua trajetoria escolar: “interesse de aprendizagem, [...] a questao sécio-econdmico-
cultural da familia, bem como a questdo pedagdgica e estrutural da escola séo

fatores que interferem na permanéncia ou evasao escolar’.
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Fatores internos que levam a retencao/reprovacdo dos estudantes do IFMT,

conforme o Instrumento II:
TABELA 11

Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %
Dificuldade de adaptacéo
a metodologia de ensino INT 27,8 18,5 17,3 63,6
utilizada pelo professor
PUIEHEELS Eoli ¢ INT 29,1 17,2 164 | 62,7
avaliagdo praticada
Dificuldade de adaptacéo
a organizacao didatico-
pedagogica (regime INT 25,7 13,5 14,2 53,4
semestral, matricula por ' ’ ' ’
disciplina, dependéncia,
entre outros).

Fatores internos que levam a retencao/reprovacdo dos estudantes do IFMT,

segundo o Instrumento III:
TABELA 12

Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria Y Relevante nte quesitos
0 % % %

Dificuldade de adaptacéo
a metodologia de ensino INT 41,1 24,4 13,3 78,8
utilizada pelo professor
DIREULEIE G & INT 44,4 21,1 10 75,5
avaliacao praticada
Falta de
acompanhamento efetivo
e constarjte do docente INT 36.7 16.7 16.7 701
em relacao ao
desenvolvimento do
estudante
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As dificuldades de adaptacdo a metodologia de ensino utilizada pelos
professores e a avaliagdo praticada sao fatores internos que levam a
retencdo/reprovacdo dos estudantes do IFMT, segundo os dois instrumentos
aplicados. Luckesi (2011, p.56) afirma que “o ato pedagdgico tem trés componentes:
planejamento, execugédo e avaliagdo”, sendo que subestimar a importancia de um
dos componentes pode colocar em risco todo trabalho a ser realizado pelo professor
e incidir em frustracdo das partes envolvidas no processo de ensino e
aprendizagem.

Entre os fatores que constituem o0 ato pedagdgico numa concepcao
luckesiana, a execucdo é componente intrinseco do planejamento sem planejar, a
execucao fica a deriva. Em correspondéncia com as percepcdes de Luckesi, pode-
se afirmar que metodologia de ensino ndo deve ser entendida apenas como
conjunto de técnicas e procedimentos do fazer docente. Nessa direcdo, Gadotti
(1992, p.20) afirma que “nossos curriculos ainda apresentam aos nossos alunos um
pacote de conhecimentos que eles devem aprender, tenham ou néo significado para
eles”.

Para que a aprendizagem seja significativa € preciso criar condicbes para
gue o aluno aprenda de fato por meio de uma metodologia de ensino que aproxime
o trabalho realizado em sala de aula com as acdes realizadas pelo estudante no seu
dia a dia fora do contexto escolar.

Respeitar o ato pedagdgico como acao entre sujeitos é essencial, pois € nas
relacbes que se estabelece o conhecer o outro e, para que iSso aconteca, O
professor deve favorecer uma postura dialégica para que a partir de entdo se
construa coletivamente as bases de uma relagao de aprendizagem.

Quanto a metodologia, esta ndo deve ser compreendida como receita pronta.
Ela deve ser diferenciada, respeitando a diversidade dos estudantes e optando por
uma avaliacdo escolar que, conforme Romé&o apresente as seguintes funcgdes:
prognostica, diagnostica e classificatéria. “Nao é dificil perceber que, na escola
basica, as trés funcbes sao pertinentes, dependendo das finalidades e do momento

em que estamos desenvolvendo o processo de ensino-aprendizagem” (2003, p.64).
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A avaliagdo prognostica serve para constatar o grau de conhecimento do
estudante e projetar assim sua atuacao futura. A avaliacdo diagndstica parte de uma
realidade concreta para refletir e depois intervir sobre ela. A avaliacao classificatoria
tem como fungdo “verificar se o estudante ao final de determinadas etapas
conseguiu incorporar o que foi proposto como objetivos finais” (Romao, 2003, p.65).

Compreendemos que numa perspectiva dialética, a avaliacdo deve partir da
realidade concreta em que acdo e reflexdo acontecem simultaneamente e nédo
apenas classificar as etapas de aprendizagens em que 0 estudante se encontra.

A dificuldade de adaptacdo a organizacdo didatica pedagdgica, no que se
refere ao regime semestral, & matricula por disciplina, a dependéncia, entre outros,
constitui um dos fatores individuais que contribuem para a retencao/reprovacao,
conforme constatamos no Instrumento I, tendo em vista que os estudantes, em sua
maioria, chegam ao IFMT com defasagem de aprendizagem e dificuldades de
adaptacdo as normas estabelecidas pela Organizagcdo Didéatica do IFMT.

No instrumento Ill verificamos que a falta de acompanhamento efetivo e
constante por parte do docente em relacdo ao desenvolvimento do estudante é fator
preocupante por desencadear dificuldades de adaptacao a metodologia e avaliacdo
aplicada pelos docentes, 0 que nos mostra mais uma vez, a necessidade da
formacdo continuada para os docentes, tendo em vista que uma maioria ndo possui

formacéo pedagogica o que implica em dificuldades no ensino aprendizagem.
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Fatores externos que levam a retencao/reprovacdo dos estudantes do IFMT,

segundo o Instrumento II:
TABELA 13

_ Relevante Muito Determina Soma'dos
Fator Categoria % Relevante nte quesitos
% % %
Distancia de casa ao
Instituto, aliada a EXT 23,3 17 21,8 62,1
dificuldade de transporte.
Dificuldade financeira,
gue o impede de
permanecer mais tempo
no instituto, para EXT 24,1 16,2 19,9 60,2

atendimento
individualizado
(permanéncia)

Fatores externos que levam a retencao/reprovacdo dos estudantes do IFMT,

conforme o Instrumento IlI:

TABELA 14

Fator

Categoria

Relevante
%

Muito
Relevante
%

Determina
nte
%

Soma dos
quesitos
%

Distancia de casa ao
Instituto, aliada a
dificuldade de transporte.

EXT

27,8

22,2

24,4

74,4

Dificuldade financeira,
gue o impede de
permanecer mais tempo
no instituto, para
atendimento
individualizado
(permanéncia)

EXT

32,2

18,9

18,9

70

Falta de apoio familiar

EXT

27,8

18,9

20

66,7
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A distancia de casa ao Instituto, aliada a dificuldade de transporte e as
dificuldades financeiras que impedem o estudante de permanecer mais tempo na
instituicdo para atendimento individualizado aparecem como fatores externos,
apontados por ambos os instrumentos, que contribuem para elevar o nimero de
retencéo/reprovacao dos estudantes do IFMT.

A Lei N°11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no seu Art. 6°, inciso IV, ressalta
gue a finalidade dos Institutos é orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito de atuacédo do Instituto Federal.

Dessa forma, os cursos ofertados pelo Instituto, através dos campi, devem
estar articulados com as forgcas produtivas do estado e dependem de outras
politicas publicas para que a finalidade da instituicAo se concretize na sua
integralidade, sendo uma delas um sistema de transporte publico bem desenvolvido.
Porém, a maioria dos municipios que contam com Campus do IFMT ndo possui
linha de 6nibus circular para atender a populacdo, o que dificulta o deslocamento
dos estudantes até o Instituto.

A dificuldade ou falta de transporte traz prejuizos a participacdo do estudante
em atividades académicas, pedagogicas e culturais, indispensaveis para sua
formacao integral a qual se constitui pelo tripé ensino, pesquisa e extensao.

Nessa mesma perspectiva, as dificuldades financeiras dos estudantes faz
com gue muitos deles estudem em um periodo e tenham uma atividade laboral
remunerada em outro para contribuir com o seu sustento e de sua familia.

A necessidade de trabalhar para contribuir com o orgcamento familiar implica
na retencdo dos estudantes ao longo do percurso, pois 0os impede de participar da
integralidade das atividades realizadas no Campus para atendimento especifico,
como por exemplo aulas no contraturno, atividades de monitoria, projetos de

extensao, entre outras que tém por objetivo melhorar a aprendizagem.
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Comparando o resultado dos fatores internos do Instrumento Il, com o0s
fatores internos do Instrumento Ill, observamos que distancia de casa ao instituto,
aliada a dificuldade de transporte e as dificuldades financeiras que levam a
retencdo/reprovacdo dos estudantes do IFMT, coincidem. Para a equipe
multiprofissional, também é fator preponderante para esse resultado a falta de apoio
dos familiares, resultado este ja encontrado em outras pesquisas sobre evasao,

conforme Dore (2011),

Na perspectiva do individuo, o background familiar (nivel educacional dos
pais, renda familiar e estrutura da familia) é, reconhecidamente, o mais
importante fator isolado para o sucesso ou para o fracasso do estudante em
algum ponto de seu percurso escolar. Outro fator que contribui para a
evasdo, relacionado a familia e que tem sido muito enfatizado nas
pesquisas, refere-se ao capital social, ou seja, a qualidade das relacdes
gue os pais mantém com os filhos, com outras familias e com a propria
escola. (p. 776)

Assim, podemos perceber que os fatores apresentados estdo intimamente
relacionados, ndo atuam sobre a retencdo de forma isolada, mas incidem uns sobre
0S outros, e por isso devem ser tratados de forma conjunta, com acfes e projetos

gue lidem com as dificuldades enfrentadas pelos estudantes de uma forma global.
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Fatores individuais que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, segundo

o Instrumento Il:

TABELA 15
Muito : Soma
. Categori Relevant Relevant Determinant dos
ator a c e e quesitos
% % % %
Motivacao para os estudos IND 25,1 24,1 37,6 86,8
Adaptacao aos estudos das
disciplinas especificas do IND 30,1 25,7 27,3 83,1
curso
Motivagdo com o curso
_ IND 24,2 23,8 32,5 80,5
escolhido

Fatores individuais que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, segundo

0 Instrumento Ill:

TABELA 16
Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %

Motivacao para os IND 18,9 433 378 100
estudos
Motlva_gao Ccom 0 Curso IND 28.9 43,3 256 97.8
escolhido
Adaptacao aos estudos
das disciplinas IND 32,2 40 23,3 95,5
especificas do curso
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Quanto aos fatores que contribuem para o éxito dos estudantes, os mais
citados entre os pesquisados pertencem a categoria individual e referem-se ao
desempenho académico. Observa-se que o fator que mais se destaca para
promover o éxito € o mesmo que, na falta dele, gera a retencédo: a motivacao para
os estudos. Da mesma forma, a adaptacdo aos estudos das disciplinas especificas
do curso e a motivagdo com o curso escolhido sao fatores que se apresentam como
significativos para o éxito dos estudantes na instituicao.

Os estudos sobre motivacdo, em sua maioria, sdo da area da psicologia
humana e apontam para condi¢des individuais que fazem com que o estudante
esteja motivado para os estudos. Porém, para além desse aspecto sobre o qual a
instituicdo de ensino tem pouca influéncia, podemos analisar sob o foco em que a
escola, seu ambiente e seus professores podem gerar influéncias nesta motivacao.

Conforme os estudos de Luck (2009),

Os alunos sdo as pessoas para quem a escola existe e para quem deve
voltar as suas ac¢des, de modo que todos tenham o maximo sucesso nos
estudos que realizam para sua formacdo pessoal e social. Para tanto,
devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias educacionais
estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade. (p. 21)

Assim, segundo esta autora, a cada um dos atores da escola cabe a
elaboracdo de reflexdes e aquisicdo de praticas que facam da escola um lugar
significativo, e ndo de mera transmissao de conhecimento.

Temos também vertentes de pensamento que atribuem a falta de motivacao,
gue redunda em fracasso escolar, as condicdes sociais e culturais dos estudantes.
Na teoria de Pierre Bourdieu, o capital cultural € uma forma de explicar as
diferencas no rendimento escolar, pois conforme este autor “O rendimento da acédo
escolar depende do capital cultural previamente investido pela familia“ (BOURDIEU,
1997, p. 74). Neste sentido, podemos inferir que quando h& motivacdo também é
resultado de um “capital cultural” associado ao ambiente familiar, social e
econdmico.

Neste cenario, é necessario também entender que o acesso as instituicdes de
ensino ampliou-se. Atualmente, os estudantes que acessam a educacéo formal na

rede publica federal sdo advindos das mais diversas camadas sociais, ndo se
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restringindo mais a uma elite para a qual a escola estava preparada. Ribeiro estuda
esta questdo no ambito do ensino superior, porém 0 mesmo raciocinio pode ser
aplicado ao ensino basico, quando a instituicdo de educacdo mantém seus modelos
de ensino adaptados apenas a individuos com um determinado capital cultural,

assim

A democratizacdo do ensino tem trazido a tona questées novas, as quais a
universidade ndo encontrou respostas ainda, pois pressupde a formacéo de
grupos heterogéneos de alunos nas universidades em termos de diferencas
no desempenho no ensino médio, nas condi¢cdes soOcio-econbmicas, no
background cultural, entre outros fatores, os quais a universidade ndo tem
ainda meios de atender em suas demandas especificas, repetindo um
modelo destinado as classes média alta e alta, que tende a excluir grupos
diversos deste padrao (RIBEIRO, 2005, p.59).

Dessa forma, mesmo os fatores sendo de ordem individual, eles ndo podem
ser imputados somente aos estudantes, de maneira que a acdo docente e a propria
instituicdo escolar podem contribuir para fomentar esses fatores que sao citados
como importantes para o éxito do discente na sua jornada de escolarizacéo.

Fatores internos que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, segundo o

Instrumento |I:
TABELA 17
Muito . Soma
. | Relevant Determinant
Fator Catt;gorl A Relivant e quggﬁos
% % % %
Estruturas apropriadas para
0 apoio ao ensino, como:
laboratorios, biblioteca, salas
INT 27,4 22,4 30,2 80
de estudos complementares,
equipamento de informatica,
entre outros.
Acompanhamento efetivo e
INT 28,3 21,7 29,5 79,5
constante do docente em
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relacdo ao desenvolvimento

do estudante

Avaliacao praticada INT 34,9 22,3 22,3 79,5

Fatores internos que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, conforme o

Instrumento lll:
TABELA 18
Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %
Mg_todologla de ensino INT 222 43,3 30 95,5
utilizada pelo professor
Avaliacao praticada INT 30 46,7 15,6 92,3
Projetos e acbes de
apoio ao aprendizado INT 27,8 38,9 27,8 94,5
dos estudantes

De acordo com o instrumento IlI, referente aos fatores internos que
contribuem para o éxito, foi apontado que as estruturas apropriadas para o apoio ao
ensino, compreendendo laboratdrios, biblioteca, salas de estudos complementares,
equipamentos de informatica e similares s@o os fatores mais relevantes para que os
estudantes alcancem éxito em sua trajetéria académica. Em seguida, na mesma
proporcao, aparece o acompanhamento efetivo e constante do docente, bem como
a avaliacdo praticada por este, o que coloca em destaque a importancia de seu
papel para a permanéncia e o éxito do estudante na instituicao.

A infraestrutura da instituicdo educacional € um componente bastante
importante na busca pela qualidade da educagdo como um todo. E quando esta
guestdo basica é satisfatéria, acarreta aos profissionais da educacéo conforto para

a realizacao do trabalho e condi¢des para um ensino efetivo.
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A qualidade converge com a ideia de bem feito e completo. A educagéo é o
termo resumo da qualidade na area social e humana [...] Esta educacéo por
sua vez, exige construcdo e participacdo, precisa de curriculo, de prédios,
de equipamentos, mas sobretudo de bons professores, de gestéo criativa e
de ambiente construtivo, participativo, sobretudo de alunos construtivos e
participativos para a qualidade se efetivar. (DEMO, 2001, p.21)

Em contrapartida, a deficiéncia de infraestrutura nas escolas, segundo Satyro
e Soares (2007, p.07), afeta diretamente a qualidade da educacdo. Prédios e
instalacbes fisicas inadequadas, a instalacdo precaria ou a inexisténcia de
bibliotecas, espacos para praticas esportivas e laboratorios, a falta de acesso a
livros e materiais de leitura, a relacdo inadequada do tamanho dos espacos de
aprendizagem e 0 numero de estudantes, sdo problemas que influenciam

diretamente em seu desempenho, pois

(...) O espaco escolar ndo € apenas um continente, um recipiente que
abriga alunos, livros, professores, um local em que se realizam atividades
de aprendizagem. Mas é também um conteldo, ele mesmo educativo.
Escola € mais do que 4 paredes, é clima, espirito de trabalho, producéo de
aprendizagem, rela¢des sociais de formacdo de pessoas. O espaco tem
que gerar ideias, sentimentos, movimentos no sentido da busca do
conhecimento, tem que despertar interesse em aprender, além de ser algo
alegre, aprazivel e confortavel, tem que ser pedagdgico. O aluno aprende
dele licbes sobre a relagdo entre corpo e a mente, 0 movimento e o
pensamento, o siléncio e o barulho do trabalho que constroem
conhecimento. (DAVIS, 1993, p. 53)

Por isso, os fatores citados para se ter uma educacdo de qualidade com
permanéncia dos estudantes na instituicdo ndo se resumem a uma boa estrutura
escolar, com funcionamento adequado, €é necessario também professores
gualificados, bem remunerados, que participem e fomentem a participacdo dos
discentes nas decisdes que envolvem o ensino.

A participagdo docente remete para os fatores seguintes citados pelos
respondentes da pesquisa como significativos para o éxito dos estudantes, o
acompanhamento e a avaliacdo, conforme o Instrumento Il, e metodologia de
ensino, segundo o Instrumento lll, sendo necessario refletir sobre a importancia da
acao docente para o sucesso dos estudantes.

Ao pensar sobre esta acdo, temos a multidimensionalidade do processo de

ensino-aprendizagem, objeto de estudo da didatica, pois toda proposta didatica esta
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impregnada, implicita ou explicitamente, por uma concepg¢do do processo de ensino-
aprendizagem, em que se articulam as dimensdes humanas, técnicas e politico-
sociais. E aqui, nessas dimensdes, que os professores e suas diversas estruturas
didaticas devem se situar em relacdo a educacdo (CANDAU, 1993).

E na articulacdo destas dimensbées, que, segundo Souza (2006, p. 20), os
professores constroem sua identidade “entendida como um lugar de lutas, tensdes e
conflitos, caracterizando-se como um espaco de construcdo do ser e estar na
profissdo, que parte do pessoal para o profissional e vice-versa.” Por isso se faz
necessario buscar sua formacdo académica e humana para atuar junto aos
estudantes com compromisso de acompanhar seu desenvolvimento, entendendo a
prépria avaliacgdo como instrumento de acompanhamento efetivo, citado como
fundamental para o éxito da aprendizagem.

Ainda como fatores expressivos, sao citados pela equipe multiprofissional os
projetos e as acbes de apoio ao aprendizado dos estudantes. Estes fatores nos
levam a compreender que além da acdo do docente na sala de aula, contribuem
para o éxito dos estudantes da instituicdo todas as outras acdes desenvolvidas que
apoiam seu aprendizado, como monitoria, projetos de ensino, de extensao, de
pesquisa, aulas de reforco, visitas técnicas, pois todos se apresentam como
diferentes faces de um mesmo processo, enfatizando o que defende o PDI do

Instituto Federal de Mato Grosso

Para o projeto de educacdo que se defende, e diante da realidade que se
vive no IFMT, s@o necessarias agbes que contribuam para a difusdo de
praticas colaborativas com foco na autonomia e na emancipacgéo, para que
assim passemos a superar as praticas opressivas que permeiam as
relagBes pedagodgicas para dar protagonismo as praticas que se construam
via acOes coletivas, criticas e reflexivas. (PDI, 2014, p. 52)
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Fatores externos que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, dados

coletados através do Instrumento Il

TABELA 19
. | Relevant Muito Determinant Soma dos
Categori .
Fator 5 e Relevante e quesitos

% % % %

Condicao
_ _ EXT 29,9 14,2 15,5 59,6

financeira

Fatores externos que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT, dados

coletados através do Instrumento Ill:

TABELA 20
Relevante Muito Determina | Soma dos
Fator Categoria o Relevante nte quesitos
0 % % %
Apoio familiar EXT 31,1 34,4 32,2 97,7
Condicéo financeira EXT 32,2 18,9 15,6 66,7

Assim como a dificuldade financeira € significativa para o abandono, a
retencdo e/ou reprovacdo do estudante, a condicdo financeira, quando favoravel, é
apontada como fator externo que influencia no éxito dos estudantes em seu
processo de ensino aprendizagem, apresentando um indice consideravel dos
respondentes indicando sua importancia.

Ha diversos estudos acerca de como a condi¢cdo financeira afeta o
desenvolvimento da vida escolar, pois a falta de recursos financeiros acarreta uma

série de situacdes que influenciardo diretamente no desempenho académico.

O tempo investido no trabalho como forma de sobrevivéncia imp6e, em
varios casos, limites académicos, como na participacdo em encontros
organizados no interior ou fora da universidade, nos trabalhos coletivos com
os colegas, nas festas organizadas pela turma, entre outras circunstancias.
Ha uma luta constante entre o que gostariam de fazer e o que é possivel
fazer, materializada em uma gama variada de situacdes: carga horéaria de
trabalho, tempo insuficiente para dar conta das solicitacdes do curso e
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outras, de ordem social e cultural, condicionadas pelos baixos recursos
financeiros (ZAGO, 2006, p.235).

Na maioria das situacdes escolares € exigido do estudante um alto grau de
envolvimento de tempo e esforco para obter éxito nas atividades e
consequentemente na sua aprendizagem. Quando este estudante tem a
necessidade de ingressar no mercado de trabalho para seu sustento ou de sua
familia, esse envolvimento fica comprometido, pois, conforme Patto (1987, p. 123), a
“escola publica é uma escola adequada as criangas (estudantes) de classe média e
o professor tende a agir em sala de aula, tendo em mente um aluno ideal”’, sendo
gue este tem o tempo e as condicbes necessarias a aplicacdo exigida pelas
instituicbes que o idealizam.

O discente real nem sempre apresenta tais condi¢des, sendo necessaria uma
aproximacédo entre o ideal e o real, considerando as mais diversas dimensdes da
vida social do estudante fora do contexto escolar. Tais dimensfes envolvem a
realidade da familia e o alcance das politicas publicas que ainda séo ineficientes
para favorecer a permanéncia com éxito do estudante e sua participacao efetiva nas
atividades académicas.

Conforme a Equipe Multiprofissional, cuja opinido foi coletada através do
Instrumento Ill, além da condicdo financeira, o apoio familiar também é relevante
para o éxito dos estudantes do IFMT. Estes dois fatores se mostram intimamente

relacionados, conforme Veloso e Almeida

A andlise quanto as respostas obtidas em relagdo ao mercado de trabalho
nos revela que esse fator interfere no fendmeno da evasdo, néo
necessariamente a absor¢éo pelo mercado, mas o prestigio e a valorizagao
de determinadas carreiras. No entanto, ha de se atentar para o fato de
reconhecer que, apesar dos indices de evasao serem maiores nos cursos
de licenciatura, é nesses cursos que se encontra a parcela significativa dos
estudantes que integram a classe economicamente desfavorecida, em
termos de renda familiar ou pessoal, que j4 estdo exercendo ou precisam
exercer uma atividade externa remunerada, n&o necessariamente
relacionada com o curso de sua opcdo, para 0 sustento seu e por muitas
vezes de sua familia, o que necessariamente ndo induz ao apoio familiar
para a continuidade de seus estudos. (2001, p. 12)

Apesar da pesquisa citada se referir em especial aos cursos de licenciatura,

acreditamos que, por inferéncia, podemos estender essa compreensao aos
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processos educativos em todos os niveis, pois as dificuldades financeiras, que
levam o estudante ao trabalho remunerado para seu sustento ou de sua familia,
prejudicando a sua dedicacao ao estudo, assim como a falta de apoio familiar geram
insatisfacdo e conseguentemente maior tendéncia a evasdo. Inversamente, ao
apresentar uma condi¢cdo financeira favoravel, ndo necessitando de trabalho
remunerado para sustento e tendo o apoio familiar ha uma maior tendéncia a

permanéncia com éxito na instituicdo de ensino.

6.3. AcOes para prevencao da evaséao e retencao

Considerando os fatores que influenciam a evasao, a retencdo e o éxito,
mapeados ha pesquisa qualitativa aplicada para elaboracdo deste Plano, sugerem-

se acoes que podem ser desenvolvidas pelos Campi.

6.3.1 Acdes gerais:
Considerando que os eventos de evasao e retencdo sao problemas comuns a todos
os Campi do IFMT, com maior ou menor incidéncia, € necessario a todos os
segmentos do Instituto:
e Acompanhar a frequéncia dos estudantes, por meio dos professores, da
coordenacdo do curso e da equipe técnica pedagodgica, e em caso de trés
faltas consecutivas, identificar os motivos das faltas e tomar as providéncias

cabiveis;

e Estabelecer contato telefénico, com registro, visando saber os motivos da

evasdao e informar ao aluno evadido as possibilidades de retorno a instituigcéo.

6.3.2. Acdes especificas
Considerando a divisao dos fatores que influenciam a evaséo e aretencao
em categorias, abaixo estéo relacionadas ac¢des que tratam dos fatores mais citados

na pesquisa divididos nas categorias eleitas para esta pesquisa.
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CATEGORIA INDIVIDUAL
Fatores:
e Dificuldades relativas a formacgé&o escolar anterior (dificuldade com
conteudos)
e Reprovacao
e Dificuldade de adaptacéo aos estudos das disciplinas especificas do curso
e Dificuldade de adaptacdo a vida estudantil na instituicdo
e Falta de habito de estudo

e Desmotivacao para os estudos

Acobes e Realizar levantamento dos componentes curriculares nos quais
0s estudantes apresentam maiores dificuldades;

e Mapear os conteudos nos quais o0s estudantes apresentam
maiores dificuldades;

e Identificar os alunos, que ao ingressar na instituicdo, apresentam
dificuldades referentes a formacéo anterior;

e Organizar oficinas que tratem das dificuldades de conteudos;

e Organizar monitorias;

e Encaminhar os estudantes com dificuldades as oficinas e
monitorias;

e Ofertar recuperacéo paralela em sala de aula e em horario extra
aula para os alunos com dificuldades;

e Acompanhar sistematicamente o desenvolvimento dos alunos
com dificuldades;

e Promover formacgéo continuada docente sobre metodologias
diversificadas e avaliacdo formativa ;

e Ampliar os programas de qualificacdo dos docentes;

e Elaborar um quadro de horario para atendimento de apoio ao
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ensino;

e Agendar periodicamente reunides de colegiados e conselhos de
classe;

e Ampliar o apoio pedagogico aos docentes;

e Ampliar agcGes de integragéo entre 0os componentes curriculares;

e Criar laboratérios didatico-pedagogicos de ensino aprendizagem;

e Disponibilizar atendimento de tutoria a distancia reforcando
conceitos basicos, projetos e atividades complementares;

e Promover aulas de refor¢o para estudantes ingressantes;

e Promover oficinas que auxiliem estudantes na sua organizagao
individual e coletiva para os estudos;

e Promover atividades culturais que integrem os estudantes a vida
estudantil;

e Promover e/ou ampliar atividades articuladas & futura profisséo;

e Sensibilizar sobre a importancia em estudar para ser um
profissional diferenciado;

e Realizar momentos de vivéncias motivacionais
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CATEGORIA INTERNA
Fatores:
e Dificuldade de adaptacdo a metodologia de ensino utilizada pelo professor
e Dificuldade com a avaliacéo praticada
e Falta de acompanhamento efetivo e constante do docente em relagcdo ao
desenvolvimento do estudante
e Dificuldade de adaptacado a organizacéo didatico-pedagodgica

e [alta de acesso a assisténcia estudantil

AcoOes e Adquirir materiais necessarios a realizacdo de atividades praticas

e em sala de aula;

e Ampliar a assisténcia estudantil;

e Ampliar a equipe multidisciplinar para melhorar o
acompanhamento junto aos alunos com baixa frequéncia e alto indice
de reprovacéo;

e Ampliar o0 apoio pedagoégico aos docentes;

e Ampliar o nimero de bolsas,

e Apresentar 0 curso no inicio do semestre;

e Capacitar o professor principalmente para que a metodologia seja
adequada ao publico;

e Ofertar formacédo pedagdgica para docentes nao licenciados;

e Fomentar maior envolvimento dos professores nas atividades do
Ccurso;

e Mediar o dialogo entre os alunos e os professores em conflito,
salientando a importancia deste para a aprendizagem;

e Realizar avaliagdo continua;

e Sensibilizar os docentes em relacdo ao perfil dos alunos do curso;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada.
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CATEGORIA EXTERNA

Fator:
[}

Distancia de casa ao Instituto, aliada a dificuldade de transporte
Dificuldade financeira

Dificuldade em conciliar estudo com trabalho

Falta de apoio familiar

e Adequar os horérios das aulas a disponibilidade de transporte
publico

e Realizar levantamento dos alunos que necessitam de transporte;

e Mapear as localizagdes e distancias a serem percorridas;

e Identificar linhas necessérias de transporte;

e Estabelecer dialogo com o poder publico e empresariado local
para viabilizar transporte coletivo;

e Dispor recursos financeiros da assisténcia estudantil para alunos
gue necessitam de transporte;

e Adequar os horarios das aulas a disponibilidade de transporte
coletivo;

e Ampliar a concessao de auxilio transporte e alimentacao;

e Buscar parcerias com o municipio no sentido de transportar os
alunos residentes em outros municipios ou distritos;

e Reforcar os programas de assisténcia estudantil a disposi¢do dos
alunos;

e Reavaliar o regulamento da assisténcia estudantil no sentido de
aumentar o seu valor e a quantidade de estudantes atendidos;

e Realizar reunides periodicas de pais e professores;

e Propiciar maior acompanhamento familiar;

e Promover o contato com as familias;

e Incentivar o acompanhamento dos pais em relacdo a rotina do

aluno na escola
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Os fatores que ja contribuem para o éxito dos estudantes devem ser
reforgados e estimulados. Para tanto, sugerem-se as seguintes acoes:

Fatores:
e Motivagdo para os estudos

e Motivagdo com o curso escolhido

e Adaptacdo aos estudos das disciplinas especificas do curso

Acdes e Adquirir e utilizar materiais necessarios a realizacao de atividades
praticas e em sala de aula;

e Adquirir equipamentos, instrumentos e materiais para laboratérios;

e Aperfeicoar os laboratérios para que contemplem todas as etapas do
processo formativo;

e Fomentar a integracdo com os setores produtivos locais;

e Ampliar os convénios com setores publicos e privados através de
parcerias de estagio, projetos de pesquisa e extensao;

e Apoiar a insergéo profissional dos estudantes no mundo do trabalho,
através de estagios;

e Acompanhar a praxis (relacdo teoria/prética) através das atividades de
estagio;

e Ampliar a divulgacéo do perfil dos cursos para os candidatos ao
ingresso na institui¢ao;

e Divulgar as possibilidades de atuagéo profissional;

e Apresentar aos ingressantes a instituicdo e o curso com seu itinerario
formativo;

e Apresentar aos estudantes a cada periodo letivo plano de ensino por
componente curricular;

e Criar/fomentar projetos de incubadoras de empresas;

e Promover atividades de orientacdo profissional;

e Realizar atividades académicas para demonstrar os resultados dos
conhecimentos produzidos na instituicao;

e Incentivar o desenvolvimento de projetos junto ao Nucleo de Inovacéo
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Tecnoldgica (NIT);
e Estimular a realizacdo de aulas/atividades praticas em laboratérios e

visitas técnicas.

6.4. Oficina de Permanéncia e Exito

Com o objetivo de fomentar a discussao acerca das a¢gdes de Permanéncia e
Exito necessarias a nossa instituicdo, a Comissdo Central organizou a Oficina
“Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT”, que aconteceu no dia 10 de agosto
de 2016, durante o IV WorklF, envolvendo a comunidade académica dos Campi do
IFMT e contou com a presenca de 61 participantes e a seguinte programacao:
Oficina PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES DO IFMT

Pauta:

> Geral: Explanacdo sobre o Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e
Exito dos Estudantes do IFMT
> Duas Oficinas:
e Acdes de Permanéncia e Exito
e Diversidade para promover a permanéncia e o éxito
> Plenéria para apresentacao dos resultados dos trabalhos nas Oficinas. Estes
resultados foram apresentados em forma de sugestdes de acbes a serem
desenvolvidas com objetivo de fomentar a permanéncia com éxito dos

estudantes, as quais ja estdo incluidas nos quadros acima.

Além das acdes sugeridas neste item do Plano de Acdes de Permanéncia e
Exito dos Estudantes do IFMT, esta inserido neste documento um banco de
medidas (Anexo 4) possiveis de serem realizadas pelos Campi, conforme suas
necessidades e especificidades, para superacédo da evasao e retencdo. Este banco
de medidas é resultado da Oficina “Proposta para o Documento Orientador para o
Combate a Evasdo e Retencao na /Rede Federal’, realizada em Brasilia/DF, em
marco de 2014.
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7. CONSOLIDACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Para a Consolidacdo do Plano Estratégico Institucional de Acdes de
Permanéncia e Exito (PEIAPEE) ¢é necessario que sejam implementadas as acdes a

partir da organizacdo apresentada a seguir:

7.1. Comisséo central permanente
Para que o trabalho de permanéncia e éxito dos estudantes do IFMT possa
ser continuo e ter efetividade, faz-se necesséario que a Comissao constituida para
elaboracdo deste Plano passe a ser de carater permanente com objetivo de
acompanhar a elaboragdo e execucdo dos planos locais e propor sugestdes e
correcbes em todas as fases.
Esta Comissao tera como incumbéncias:
- Realizar estudos e pesquisas sobre o tema em questao;
- Buscar casos de sucesso em outras instituicoes para a reducédo da evasao e
retencdo dos estudantes;
- Orientar as Comissfes dos Campi nas metodologias de trabalho a serem
adotadas;
- Orientar as Comissdes quanto a aplicacao de pesquisas;
- Orientar a elaboracdo dos planos de acbes de Permanéncia e Exito de cada
Campus;
- Receber, analisar e propor melhorias nos planos de acdes de Permanéncia e
Exito dos Estudantes;
- Criar método para a verificacdo das acdes de permanéncia e éxito de cada
Campus;
- Monitorar e acompanhar a execuc¢do do Plano Estratégico de cada Campus;

- Recomendar a divulgacao das ac¢fes institucionais e seus resultados.
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7.2. Comisséo permanente nos Campi

A partir da analise dos resultados, foram levantados subsidios concretos para
a proposicao de acles a serem realizadas nos Campi do IFMT, sendo a primeira
delas a elaboracdo do Plano Estratégico de Ac¢bes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes de cada Campus. Essa necessidade se deve a composi¢cdo multicampi
do IFMT, composto por 19 unidades distribuidas em um espaco geografico de
grandes extensdes, sendo que algumas estdo a mais de 1.000 km de distancia da
Reitoria.

Assim, cada Campus apresenta suas peculiaridades, em funcédo do publico
gue atende, da sua localizagcdo e dos cursos que oferece. Considerando esta
realidade é necessario que seja instituida em cada campus uma Comissao
Permanente Local de Acompanhamento das acBes de Permanéncia e Exito.
Orienta-se que esta comissdo seja a mesma que participou das atividades deste
Plano, como as pesquisas e oficina.

As Comissfes permanentes dos Campi serdo as pecas fundamentais para o
desenvolvimento das acdes e a eficacia do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito.

As comissdes locais serdo responsaveis por:
o Analisar os fatores que levam a evasdo e retencdo por curso, forma e
modalidade do seu Campus, verificando a frequéncia e relevancia de cada um deles

a fim de subsidiar o plano de acdes;

o Analisar os indices de evaséo, retencdo e permanéncia e éxito por curso e
forma;
o Elaborar um plano estratégico de permanéncia e éxito proprio considerando

gue todos os Campi ja realizam acdes visando a permanéncia do estudante, mas na
sua maioria, sdo realizadas de forma pontual ou assistematica, carecendo de um
planejamento que as sistematize, acompanhe e registre. Este Plano dever& analisar
os indices e fatores de cada curso nos diferentes niveis, formas e modalidades de

ensino. Para a elaboracéo deste plano sera disponibilizada a cada Campus:
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» Tabela usada para o Relatério de Gestédo/2016*, na qual é possivel
identificar os indices de evasao, retencdo e éxito em cada ciclo de
oferta por curso (levantamento quantitativo);

» O levantamento dos fatores citados como relevantes para evasao,
retencdo e permanéncia de cada Campus conforme pesquisa
gualitativa realizada para elaboracéo deste plano.

o Prever no Plano Estratégico a realizacdo das acfes sugeridas neste Plano
assim como buscar outras alternativas que fortalecam a permanéncia do estudante
do IFMT;

o Monitorar periodicamente os resultados obtidos através das acdes locais
implantadas que permita verificar a eficacia e a necessidade de ajustes.

A partir do diagnostico quantitativo que mostra os indices de evasdao, retencao e
permanéncia, e do diagndstico qualitativo, que elenca os principais fatores que
colaboram para a evaséo, a retencdo e a permanéncia, a comissao do Campus
elaborara o Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
Campus que devera estar estruturado nos itens:

e Identificacdo do Campus;

e Justificativa,

e Base Conceitual ou Referencial Teorico;

e Diagndstico por curso

e Quantitativo por curso conforme relatério de Gestéo®
e Qualitativo conforme dados coletados no Campus
e Intervencao:
e Acles
e Metas por curso

e Cronograma

!Relatério de Gestdo do exercicio de 2016, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a
sociedade como prestacado de contas anual a que esta Unidade Prestadora de Contas esta obrigada
nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as
disposicdes da IN TCU n°. 63/2010, da DN TCU n°. 154/2016, da Portaria TCU n°. 59/2017.
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e Responsaveis
e Recursos
e Monitoramento e avaliacao

e Referencial bibliografico

7.3. Metas

As metas estabelecidas para a Educacao Profissional e Tecnoldgica no Plano
Nacional de Educacédo (PNE) aprovado pela Lei n° 13.005 de 25/06/2014 é o que
referencia as metas do Instituto Federal de Mato Grosso.

A Meta 11 trata da educacado profissional técnica de nivel médio, sendo
pormenorizada pela Estratégia 11.11 que afirma ser necessario “elevar
gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel médio na
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90% (noventa
por cento)”.

Para elevar a taxa de conclusdo € necessario estabelecer metas para
diminuir a evasao e a retencéo assim, estabelecemos que até o final da vigéncia do
PNE, em 2024, os indices de evaséo e retencado no IFMT deverdo ser de no maximo
10% e a taxa de permanéncia e éxito devera ser de, no minimo, 90 % para todos os
Cursos.

Usaremos as metas do PNE para todos os cursos do IFMT. A Meta 12 do
Plano se refere aos cursos de Graduagdo e é detalhada na estratégia 12.3,
estabelecendo a necessidade de “elevar gradualmente a taxa de conclusdo média
dos cursos de graduagao presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa
por cento)...”.

Considerando as peculiaridades de cada curso e a forma de oferta, o que
redunda em indices de evasdo e retencdo bastante diferentes entre um curso e
outro, é necessario que as metas sejam estabelecidas por curso, tendo como base

a tabela de dados usada para o Relatorio de Gestéo/2016.
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Compreendendo que a nossa meta principal € o cumprimento do PNE,
estratégias 11.11 e 12.3, acima descritas, sugerimos que para cada curso seja

montada uma tabela com as seguintes informacdes:

Curso:

Taxas 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024

Evaséo

Retenc¢éo

Permanénci
a e Exito

Desse modo, em 2016 deve ser registrado o indice indicado no Relatorio de
Gestao/2016 e, em 2024, deve-se prever no maximo 10 % em evasao e retencao e,
no minimo, 90 % na permanéncia e éxito. A distribuicdo das metas a serem

atingidas ao longo do percurso deve ser estabelecida pelas comissdes dos Campi.

7.4. Monitoramento das acdes

O Plano devera ser monitorado durante sua execucdo a fim de verificar a
validade das acbes para atingir o objetivo proposto, conforme as metas
estabelecidas, pois “O objetivo do plano de ac¢des € eliminar as causas que foram
priorizadas na analise do processo ou guiar a conducdo de um projeto ou um
programa da escola” (MURICI E CHAVES, 2013, p. 87).

Para o monitoramento das acdes, recomenda-se a utilizacdo da técnica
5W2H, ferramenta que surgiu no Japdo, criada por profissionais da industria
automobilistica durante estudos da qualidade total e serve para mapear atividades
ou tarefas a serem executadas. O nome da ferramenta € originado das primeiras
letras em inglés e significam: What (o que), When (quando), Why (por que), Where
(onde), How (como), Who (quem), How much (quanto).
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Plano de acdes

Meta:
Indicador:
Acéo Justificativ | Responsave | Procedimento | Prazo Local Custo Status
(Oque?) |a | (Como?) (Quando? | (Onde?) | (Quanto? | (Com
(Por qué?) | (Quem?) ) ) o]
esta?)
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7.5. Cronograma

|
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIADE ~ ga® INSTITUTO FEDERAL

Matn Grocen

Constituicdo da Comissdo Central para elaboracdo do Plano | Out/2015
Estratégico de A¢Bes de Permanéncia e Exito dos Estudantes

do IFMT

Organizagdo dos trabalhos da Comissdo, solicitacdo das | Nov/2015
comissdes dos Campi

Estudos dos dados recebidos, conceitos do SISTEC e | Dez/2015
elaboracao do Instrumento |

Redacgao e debate do texto “Identificagdo da Instituicado”, coleta | Jan/2016

de dados Instrumento |

Tabulacdo dos Dados do Instrumento |, elaboracdo e revisao | Fev/2016

dos textos da “Justificativa” e “Base Conceitual”

Estudo da WebConferéncia “Como evitar evasao” e elaboragao | Mar/2016

do Instrumento |l

Preparacao e realizacdo da WebConferéncia com as comissoes | Abr/2016

dos Campi

Coleta e andlise dos dados preliminares do Instrumento Il

Fechamento e envio da versao preliminar do Plano Estratégico

Coleta dos dados integrais Instrumentos Il e Il Mai/2016
Organizacdo da Oficina de Permanéncia e Exito no WorkIF Jun/2016
Realizacdo da Oficina de Permanéncia e Exito Jul/2016
Organizacdao, tabulacdo e analise da totalidade dos dados Ago a dez/2016
Interpretacdo e fundamentagéo tedrica dos dados, finalizagdo | Jan a maio/2017
do Plano

Submissdo ao CONSUP e envio aos Campi Jun/2017
Elaboracéo dos Planos dos Campi Jul a out/2017
Envio dos Planos dos Campi a comissao central. Out/2017
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Em atendimento & Nota Informativa 138/2015 e ao Acérddo 506/2013 que
recomendou que a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica instituisse,
em parceria com os Institutos Federais, um plano voltado ao tratamento da evasao
na rede federal de ensino, o reitor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) instituiu, através da portaria n° 2.322, de 28 de
outubro de 2015, a Comissao Interna de Sistematizacdo e Elaboracdo do Plano
Estratégico Institucional de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT.

Para a elaboracdo do Plano Institucional Estratégico de Acbes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT, a comiss&o realizou primeiramente o
estudo do Documento Orientador para a Supera¢édo da Evasédo e Retencédo na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica enviado pela SETEC e,
posteriormente deu continuidade ao trabalho junto aos Campi com a formacao das
comissdes locais por Campus, para realizacdo de reunibes destinada ao
alinhamento dos conceitos, levantamento atualizado dos dados quantitativos e
gualitativos e a elaboracéo das estratégias e metas consolidadas neste Plano.

Este documento apresenta a analise dos dados coletados, suas implicacdes
para o desenvolvimento da instituicdo e sugestdo de acdes e medidas que podem
ser tomadas para diminuir os indices de evaséao e retencdo, minimizar o impacto dos
mesmos sobre 0s processos de ensino aprendizagem e aumentar a permanéncia
com éxito dos estudantes do IFMT.

O trabalho realizado conta com o empenho dos integrantes da comissao
central e das comissées locais, porque tratar da permanéncia e éxito dos estudantes
do IFMT fortalece nosso compromisso, materializado nas estratégias firmadas com
a educacado, reforcando nossa missdo institucional e contribuindo para o
atendimento dos nossos estudantes com foco na permanéncia e éxito de cada um

deles.
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INSTITUTO FEDERAL

Matn (Groncen

ANEXO 1 - Instrumento de pesquisa | — Aplicado as Comissdes Internas de

cada Campus

SERVICO PUBLICO FEDERAL
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO

PLANO ESTRATEGICO DE AGOES DE PERMANENCIA E EXITO
DOS ESTUDANTES DO IFMT

A evasao constitui-se no maior desafio da rede federal de ensino. E nossa
tarefa pensar agbes que contribuam para sua superagao e que trabalhem
preventivamente.

Com objetivo de identificar possiveis agdes ja realizadas pelos Campi e que
merecem ser consideradas na elaboragdo do Plano Estratégico de Acdes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT, solicitamos as seguintes informagdes:

Campus:

1. Quais as agdes, programas e/ou projetos desenvolvidos pelo Campus que
contribuem para a prevengao e o controle da evasao?

2. Quanto a avaliagéo dessas agoes:

a) Tem apresentado resultados positivos?
( )sim ( )nao

Quais?

b) As agdes desenvolvidas tem boa aceitagao pelos segmentos (marque
quantos achar necessario):

) diretores

) chefes de departamento

) coordenadores de curso

) equipe pedagégica/multiprofissional
) docentes

) técnicos

) discentes

) familiares

S —— ——
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S

SERVICO PUBLICO FEDERAL
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ENSINO

c) Quais as dificuldades encontradas para o desenvolvimento dessas agdes?
(marque e responda quantos achar necessario)

() infraestrutura, quais?

() recursos humanos, por que?

() auséncia de sistematizagao, por que?

() falta de receptividade/apoio

() nao sao consideradas prioridade, por que?

() fatores externos a instituicao, quais?

3. Outras observagoes consideradas relevantes acerca do assunto:

Data:

Responsaveis pelo preenchimento:
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BEN INSTITUTO FEDERAL

] | Matn (Groncen

ANEXO 2 - Instrumento de pesquisa Il — aplicado a estudantes e servidores

22/04/2016

Pesquisa: Evasao, Retengdo e Exto

Pesquisa: Evasio, Retengao e Exito
Prezado,

Estamos trabalhando para a elaboragao do Plano Estratégico Institucional de Agdes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT e esta é uma pesquisa que subsidiara a
sistematizagao do referido plano.

Nesse sentido, convdamos vocé a manifestar a sua opiniao.

Destacamos que ndo é necessario se identificar.

Agradecemos a sua contribuigdo na busca pela permanéncia e éxito de nossos estudantes.

Comissao de Pemanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT
Portaria N° 2.322, de 28 de outubro de 2015

Obrigatorio

1. Vocé pertence a qual campus? *

Marcar apenas uma ova
Alta Floresta
Barra do Gargas
Caceres - Prof. Olegario Baldo
Campo Nowo do Parecis
Confresa
Cuiaba - Bela Vista
Cuiaba - Octayde Jorge da Silva
Diamantino
Juina
Lucas do Rio Verde
Pontes e Lacerda
Primavera do Leste
Rondondpolis
Séao Vicente
Sinop
Sorriso
Tangara da Serra
Varzea Grande

Reitoria

hitps://docs.goog le.comvalifmt.edu br forms/d/1Agn_NSDRLUfem-uc8JGBEqODET0AX2qnHghQJjB4pjs/edit
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INSTITUTO FEDERAL

Matn Grocen

22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengao e Exito
2. Assinale o grupo ao qual vocé pertence: *
Marcar apenas uma ova
Estudante matriculado
Estudante egresso (concluiu o curso entre 2011 e 2014)
Estudante evadido (desistiu do curso entre 2011 e 2014)
Docente
Técnico-administrativo
Outro:
22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengao e Exito

3. Fatores que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso: *

Marcar apenas uma oval por linha

Muito
Relevante

Pouco

Determinante
Relevante

Irelevante Relevante
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22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengdo e Exto
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https://docs.google.convalifmt.edu.br/forms/d/1Agn_NSDRLUfem-uc8JG8EqODET0AX2qnHghQJjB4pjs/edit 4/10

22/04/2016 Pesquisa: Evaséo, Retengéo e Exito

4. Outros:

https://docs.goog le.comvalifmt.edu.br/forms/d/1Agn_NSDRLUfem-uc8JG8EqODET0AX2qnHghQJjB4pjs/edit 510
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INSTITUTO FEDERAL

Matn Grocen

22/04/2016 Pesquisa: Evasao, Retengdo e Exito

5. Fatores que levam a retencgaol/reprovacao dos estudantes do IFMT: *
Marcar apenas uma oval por linha

Pouco Muito .
Irelevante Relevante Determinante
Relevante Relevante

https://docs.goog le.convalifmt.edu.br/forms/d/1Aqgn_NSDRLUfem-ucBJGBEqODET0AX2qnHghQJjB4pjs/edit

6/10
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INSTITUTO FEDERAL

Matn Grocen

22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengéo e Exito
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22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengao e Exito

agequaaos para

6. Outros:
22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengéo e Exito
7. Fatores que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT: *
c |

apenas uma resposta por linha

Marcar apenas uma oval por linha

Pouco Muito i
Irrelevante Relevante Determinante
Relevante Relevante

Disciplina e rot

estudo

Motivagao com o

curso escolhido

todologia de

ensino utilizada pelo

apoio ao aprendizado

equipa

informs¢

outros
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22/04/2016 Pesquisa: Evaséo, Retengéo e Exito

8. Outros:

Pow ered by

E{ Google Forms

https://docs.goog le.com/alifmt.edu.br/forms/d/1Aqn_NSDRLUfem-uc8JG8EqODET0AX2qnHghQJjB4pjs/edit 10110
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BEN INSTITUTO FEDERAL

] | Matn (Groncen

ANEXO 3 - Instrumento de pesquisa lll — aplicado a Equipe Multiprofissional

22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengao e Exito (Equipe multiprofissional)

Pesquisa: Evasdo, Retencgao e Exito (Equipe
multiprofissional)

Prezados senidores da Equipe Multiprofissional,

Estamos trabalhando no Planejamento Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFMT. Nos da comissao optamos por fazer um diagndstico de evasao, retencado e éxito
especifico com a equipe multiprofissional, por sabermos que esta tem uma proximidade
maior com a realidade dos estudantes.

Por isso, solicitamos que cada profissional da Equipe Multiprofissional responda as
questdes abaixo.

Agradecemos a sua participagao e acreditamos que juntos poderemos identificar as
condigdes necessarias, planejar agbes institucionais e sugerir estratégias que visem a
permanéncia e ao éxito de nossos estudantes.

Comissdo de Pemanéncia e Exito dos Estudantes do IFMT
Portaria N° 2.322, de 28 de outubro de 2015

1. Vocé pertence a qual campus? *

Marcar apenas uma ova

Alta Floresta

Barra do Gargas

Céaceres - Prof. Olegario Baldo
Campo Now do Parecis
Confresa

Cuiaba - Bela Vista

Cuiaba - Octayde Jorge da Silva
Diamantino

Juina

Lucas do Rio Verde

Pontes e Lacerda

Primavera do Leste
Rondondpolis

Séao Vicente

Sinop

Sorriso

Tangara da Serra

Varzea Grande

https://docs.goog |e.comvalifmt.edu.br forms/d/1y7QQQASY]VMzZPBQgmTUcdH TH529D 1K6TYJqzsoG0g /edit
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22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengéo e Exito (Equipe multiprofissional)
2. Cargo:
Marcar apenas uma o\
Psicdlogo (a)
Pedagogo (a)
Assistente Social
Técnico em Assuntos Educacionais
Assistente de Alunos
Tradutor/Intérprete Libras-Lingua Portuguesa
Outro:
22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengéo e Exto (Equipe multiprofissional)

3. Fatores que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso:

Marcar apenas uma 3l por linha

Relevante Mt Determinante

Pouco
Irrelevante
Relevante

Relevante
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22/04/2016 Pesquisa: Evasao, Retengéo e Exito (Equipe multiprofissional)
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22/04/2016 Pesquisa: Evasao, Retengéo e Exito (Equipe multiprofissional)

4. Outros:
https://docs.goog le.comvalifmt.edu.br/forms/d/1y7QQQfISY]VMzZPBQgmTUcdH TH529D 1K6TYJqzsoG0g/edit 5110
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22/04/2016 Pesquisa: Evasao, Retengdo e Exito (Equipe multiprofissional)
5. Fatores que levam 2 retengao/reprovacgao dos estudantes do IFMT:
Marcar apenas uma oval por linha
Pouco Muito .
Irrelevante Relevante Determinante
Relevante Relevante
https://docs.g oogle.comvalifmt.edu.br forms/d/1y7QQQA5Y]VMzZPBQgmT UcdHTH529D 1K6TYJqzsoG0g /edit 6/10
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22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengdo e Exito (Equipe multiprofissional)

https://docs.googe.convalifmt.edu.br forms/d/1y7QQQASY]VMzZPBQgmTUcdH TH529D 1K6TYJqzs0GOg /edit 710
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22/04/2016 Pesquisa: Evasio, Retengao e Exito (Equipe multiprofissional)

6. Outros:

https://docs.goog le.convalifmt.edu.br/forms/d/1y7QQQf5YjVMzZPBQgmTUcdH TH529D 1K6TYJqzs0G0g /edit 810
___________________________________________________________________________________________________________________________|]
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22/04/2016 Pesquisa: Evasdo, Retengao e Exito (Equipe multiprofissional)
7. Fatores que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT:
Marcar apena
Pouco Muito :
Irrelevante Relevante Determinante
Relevante Relevante
https://docs.goog le.conva/ifmt.edu.br/forms/d/1y7QQQMSY]VMzZPBQgmTUcdH TH52z9D 1K6TYJqzsoG0g /edit 910
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ANEXO 4 - Banco de Medidas/A¢des para promover permanéncia e éxito

MEDIDAS PARA REDUCAO DA EVASAO E RETENCAO

Aceitar atestados de trabalho como justificativa de infrequéncia

Acelerar o desenvolvimento de nuicleo de inovacao tecnoldgica

Acompanhar a frequéncia dos alunos, por meio dos professores, da coordenacdo do
3. curso e da equipe técnica pedagdgica, e em caso de trés faltas consecutivas fazer
contato para identificar os motivos das faltas e buscar solucées

4 Acompanhar periodicamente os alunos com nimero de faltas elevado

5. Acompanhar cada estudante de perto, por meio do coordenador

6. Acompanhar e monitorar 0 andamento das obras
7

8

9

L

n

Acompanhar os alunos com altos indices de falta e reprovacées

Acompanhar os casos de problemas de salde e encaminhar os estudantes para o
servico de saude

Adaptar o calendério de atendimento

Adequar a infraestrutura da instituicio a fim de atender as necessidades dos

10.
estudantes
11. Adequar a oferta de cursos a estrutura interna da instituicdo
12. Adequar a oferta de cursos as demandas regionais
13. Adequar os horarios das aulas a disponibilidade de transporte publico

14. Adquirir materiais necessérios a realizacdo de atividades praticas e em sala de aula
Adquirir prioritariamente equipamentos, instrumentos e materiais a partir de consultas

15. aos técnicos, professores e especialistas que utilizam os laboratérios

16. Agendar atendimento aos alunos

17. Agendar reunides e conselhos de classe periddicos

18 Ajudar o aluno a descobrir o que € a construcdo do conhecimento através de projetos
' de pesquisa e extenséo

19. Ajudar o aluno a identificar o valor e a utilidade do estudo em sua vida por meio de

atividades ligadas ao seu cotidiano
20. Alinhar perfil do ingressante aos objetivos do curso

21. Alinhar perfil do ingresso aos objetivos do curso

22. Alterar o horério de oferecimento do curso
Alterar o sistema de avaliagdo com a substituicdo do conceito por nota, a fim de

23. esclarecer ao estudante a dimensdo do quanto precisa avancar nos estudos para
aprovacao

24, Alterar o turno de oferta para noturno

25. Ampliar a assisténcia estudantil

26. Ampliar a banda de internet

27. Ampliar a concesséo de auxilio transporte e alimentagdo

8. Ampliar a divulgacéo dos cursos, apresentando melhor as propostas pedagogicas, a

area de estudo, o perfil profissional de conclusao
Ampliar a equipe multidisciplinar para melhorar o acompanhamento junto aos alunos

29. . n P ~
com baixa frequéncia e alto indice de reprovacéo

30. Ampliar a monitoria em outros hordrios para as disciplinas onde haja maior nimero de
reprovacdes

31. Ampliar a oferta e divulgacdo dos projetos de extensdo e pesquisa

32. Ampliar a participacdo dos alunos em eventos cientificos

33. Ampliar as aulas praticas

34. Ampliar 0 apoio pedagégico aos docentes

35. Ampliar o atendimento extra-classe

36. Ampliar o nimero de alunos bolsistas, exigindo o controle de faltas e notas
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37. Ampliar o numero de bolsas de auxilio ao estudante dos cursos superiores
38 Ampliar os atendimentos e orientagdes psicopedagogicos; acompanhamento discente;
' orientacdes acerca de métodos de estudo
39. Ampliar os convénios com as empresas
40. Ampliar os programas de bolsas e auxilios aos estudantes
41. Ampliar os programas de monitoria
42. Ampliar os programas de qualificacao didatico-pedagogicos dos docentes
43. Analisar as matrizes dos cursos observando a real necessidade de pré-requisitos
44, Aperfeicoar os laboratdrios para que contemple todas as etapas do processo formativo
45. Apoiar a insercéo profissional dos estudantes (Estagio)
46. Apresentar corretamente o curso aos candidatos, dirimindo dividas antes do ingresso
47. Apresentar o curso no inicio do semestre
Apresentar os cursos de cada campus, bem como a importancia deles para o mundo
48. do trabalho, incentivando o candidato a vagas a optarem por campus mais proximos a
suas residéncias
49, Aprimorar a divulgacéo do curso no periodo anterior a inscricao
50. Aprimorar e ampliar a flexibilidade curricular
51. Aprimorar e ampliar o auxilio estudantil e 0 acompanhamento psicossocial
52. Aprimorar 0 processo seletivo
53 Apr0\£eit_ar 0 ambiente e o horario escolar para a realizacdo de todas as atividades
' académicas

54, Aproveitar o espaco da sala de aula para execucdo da maioria das atividades
Aproximar a instituicdo com o mercado através de parcerias de estagio e projetos de

55. pesquisa e extensao

56. Articular com empresarios da regido para absorcdo da méo de obra

57. Atender e acompanhar os estudantes com a assisténcia estudantil
Atender e acompanhar os estudantes pelo ndcleo sociopedagdgico com apresentacao

58. de propostas ao corpo docente para adequagdo de horarios especificos de
atendimentos

59 Atender e acompanhar os estudantes pelo ndcleo sociopedagdgico com

' encaminhamento para grupos de estudo, monitoria e aulas de nivelamento
60. Atender e acompanhar os estudantes pelo ndcleo sociopedagdgico com orientagdo

para a necessidade de habito de estudo e pontualidade em grupos de estudos
61. Atender os alunos em horarios diferenciados, para refor¢o escolar
Atender os alunos que apresentam vulnerabilidade socioeconémica, por meio de

62. -
bolsas sociais

63. Atualizar e readequar os componentes curriculares do projeto pedagégico do curso

64. Aumentar a diversidade de cursos

65. Aumentar a integracdo com o mercado regional

66 Aumentar a oferta de bolsas (extensdo, pesquisa, iniciacdo cientifica, assisténcia
' estudantil etc.)

67. Aumentar as acdes de integracdo entre as disciplinas

68. Aumentar as atividades praticas de laboratério e as visitas técnicas

69. Aumentar as aulas praticas e visitas técnicas

70. Aumentar as opc¢des de locais para estagio

71. Aumentar quantidade de aulas de refor¢o e grupos de estudo

72. Auxiliar a familia para estimular os estudos

73. Buscar ampliacdo das verbas da assisténcia estudantil

74 Buscar oportunidades de bolsa para oferta aos alunos, visando oferecer um
' contraponto as ofertas do mercado de trabalho

75. Buscar parcerias com creche local para atender as criancas cujas maes sdo discentes

76. Buscar parcerias com empresas de transporte e prefeituras para melhoria do
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transporte e aumento de transporte publico no periodo noturno
Buscar parcerias com o municipio no sentido de transportar os alunos residentes em

77. S o
outros municipios ou distritos

78 Buscar parcerias para aulas praticas aulas praticas e absorcdo dos futuros
' profissionais no mercado de trabalho

79 Capacitar o professor principalmente para que a metodologia seja adequada ao
' publico

80. Complementar os pré-requisitos, para nivelamento dos alunos iniciantes

81. Comprar material didatico

82. Concentrar os auxilios nos alunos com maior vulnerabilidade social

83. Conscientizar a importancia em estudar para ser um profissional diferenciado

84. Conciliar os horarios entre trabalho e estudos

85. Concluir a estrutura fisica da instituicao

86 conhecer o arranjo produtivo local através de apoio aos egressos com peffil
' empreendedor

87. Conscientizar os discentes da importancia do estudo e inclusdo na rotina diaria

88 Conscientizar os estudantes quanto a importancia e aceitacdo pelo mercado de
' trabalho de um profissional com formacéao técnica

89. Consolidar a Infraestrutura

90. Construir agbes que minimizem os efeitos da greve para os discentes

91 Contratar equipe multidisciplinar de assisténcia estudantil (pedagogo, psicélogo,
' assistente social e profissionais de salde)

92. Contratar novos professores efetivos, via concurso publico

93. Contratar técnicos especializados para acompanhamento

94. Conversar individualmente com os alunos

95. Criar e ampliar o programa Laboratorio de Apoio Didatico

96. Criar e implantar uma agenda de estudos

97 Criar equipe pedagégica com pedagogo, psicélogo, assistente social e assistente de
' alunos

98. Criar espacos voltados para convivéncia e estudos fora periodo de aula

99. Criar estrutura adequada a oferta do curso

100. | Criar grupos de estudo

Criar Criar laboratérios de aprendizagem, tanto de quimica, propriamente dita, mas
101. | também laboratérios didatico-pedagdgicos internato para todos os cursos, masculino e
feminino

102. | Criar 0 grémio estudantil

103. | Criar 0 espaco do conhecimento

104. | Criar projetos de incubadoras de empresas

105. | Criar projetos que visem o0 apoio psico-pedagdégico integral ao aluno

106 Criar projetos sistematizados de nivelamento de aprendizagem, monitoria e aulas de
" | reforco

Criar sistema de bolsas com melhor distribuicdo, verificar os critérios para atender
quem realmente precisa

108. | Criar turmas especiais de monitoria

Criar um sistema de informacg8es integrado e com diversos niveis de acesso para
109. | cada tipo de acdo necessaria, em conjunto: tecnologia da informacao, pro-reitoria de
ensino, assisténcia estudantil, diretores de ensino e coordenadores de curso

110. | Criar uma coordenacao geral de ensino médio

111. | Criar uma rotina de orientacdo pedagdgica

112 Definir medidas institucionais de divulgacdo do curso e da instituicdo, direcionada as
" | necessidades regionais (atribuicbes do profissional e mercado de trabalho)

113. | Definir regulamento padréo para os TCC

107.

100
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114. | Desenvolver agbes para promover o bom relacionamento

115 Deggnvolver ativiplades que _im_pulsionem 0s alunos a desenvolver habilidades que o

" | auxiliem no crescimento profissional

116 Qe_senvolver estratégias de aprendizado: aulas de reforco e mapeamento das
" | dificuldades

117. | Desenvolver estratégias para reposicéo de contetidos perdidos

118. | Desenvolver nucleos tecnolégicos junior

Desenvolver projeto de intervencdo pedagoégica (nivelamento) para detectar as

119. | dificuldades dos alunos ingressantes e desenvolver as devidas intervengBes de

combate a reprovacao

120. | Desenvolver trabalhos diferentes e didaticas mais dindmicas

121. | Desenvolver trabalhos interdisciplinares e praticos

122 D_esenvolver, por meio da_l_equipe pedagdgica, palestras para alertar que o diploma por

" | si ndo garante empregabilidade e boa remuneracéo

123. | Detalhar mais o curso no edital

124. | Detectar os pontos de estrangulamento nos diferentes niveis de pagamento

125. | Diminuir a carga horaria de estagio

126. | Diminuir a carga horaria do curso

127. | Diminuir o nimero de alunos por turma

128. | Discutir os casos em conselho de classe pedagégico

129. | Disponibilizar atendimento extra-classe para sanar dlvidas

130 Dis_ponibiliza_r _atendimento pela tutoria a distancia reforgcando conceitos bésicos,

" | projetos e atividades complementares

131. | Disponibilizar contetdos virtualmente aos alunos

132. | Disponibilizar horario de atendimento para duvidas

133. | Disponibilizar uma hora semanal para o professor esclarecer dividas dos estudantes

134. | Dispor a infraestrutura minima para as praticas

135. | Diversificar as estratégias de sala de aula e laboratérios, em consenso com os alunos

136. | Diversificar as metodologias de ensino e de avaliacéo

137. | Dividir 0 ano letivo em trimestre ou semestre

138. | Divulgar a comunidade a estrutura do curso

139. | Divulgar a grade curricular e os contelidos que sao trabalhados no curso

Divulgar amplamente a instituicdo, o curso, o perfil profissional de concluséo e a

140. | profissdo em escolas, associagdes, empresas e sindicatos por meio de videos

institucionais, palestras, feiras etc.

141. | Divulgar as possibilidades de atuacdo do profissional

142. | Divulgar detalhadamente o processo seletivo

143. | Divulgar e conscientizar do papel e da importancia da formagéo profissional técnica

144 inulg_ar e manter programas como: monitoria, assisténcia estudantil, inicia¢éo

" | cientifica e educacao tutorial

Divulgar melhor as Informacdes sobre programas de apoio aos alunos e a quantidade

de estudantes beneficiados

146. | Divulgar o grupo de estudos (reforco)

147. | Divulgar planos assistenciais presentes na instituicao

148 Elaborar cursos de capac?tagéo, pglegtras para os professores de como se relacionar

" | com os alunos, desenvolvimento didatico

149. | Elaborar e implantar politicas de manutencéo de equipamentos de laboratério

150. _EIapora[ estratégias para minimizar os problemas causados pela greve nas

instituicbes

151. | Elaborar projeto de intervencdo pedagégica por curso

152. | Elaborar projetos voltados para divulgar os cursos fora do periodo de ingresso

153. | Elaborar um cronograma de aulas ajustado a disponibilidade dos alunos

145.
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154. | Encaminhar o estudante a assisténcia social

155. | Encaminhar o estudante para acompanhamento psicoldgico e/ou pedagogico

156. Encaminhar o0 estudante para o nudcleo de atendimento as pessoas com necessidades

especiais

157 Enfatizar, constantemente, a importancia de um Curso Técnico para 0 ingresso no

" | mercado de trabalho

158. | Entregar, na entrada do aluno na instituicdo, a matriz do curso e explicacdo da mesma

159. | Envolver os docentes para dinamizar o processo de ensino aprendizagem

160. | Esclarecer o foco principal do curso e disciplinas a serem cursadas

161. | Esclarecer sobre a area de atuacao profissional

162. | Esclarecer sobre as op¢bes do setor produtivo

Estabelecer contato e acompanhamento do transporte publico da regido, por meio de

163. | oficios e visitas a fim de melhorar e ampliar os servi¢os de transporte publico para os

alunos e comunidade local

Estabelecer contato telefénico, com registro, visando saber os motivos da evaséo e

informando ao aluno evadido as possibilidades de retorno a instituicao

165. | Estabelecer contatos periédicos com os discentes com excesso de faltas

Estabelecer programas especiais para 0s novos alunos, para atender as suas

166. | necessidades especificas: nivelamento, monitoria e atendimento fora do horario de

aula dos professores aos alunos com duvidas e necessidades de orientacao

167. | Estimular a participacdo nas monitorias e atendimentos individualizados

Estimular o maior envolvimento com o aluno para detec¢éo do nivel socioeconémico e

168. | da realidade concreta dele para que sejam planejadas estratégias de incentivo a

permanéncia

169. | Estimular o compromisso do aluno ho acompanhamento do curso

170. | Estimular os alunos em sala de aula

171. | Estreitar as relagbes inter escolares e com a comunidade

172 Estreitar relagdes com as empresas locais para ampliar a visdo do mundo do trabalho

" | para os alunos

Estruturar e dar ferramentas ao setor de apoio pedagégico para que consiga trabalhar

conjuntamente com professores e alunos

174. | Estudar a forma de ingresso (a¢des afirmativas)

175. | Estudar a viabilidade de ofertas semestrais

176. | Estudar alternativas de compatibilizacdo de horéarios de aula e de trabalho

177 Estudar qlternativas para viabilizar. cuidados aos filhos menores no periodo das aulas,

" | para as discentes do género feminino

178. | Estudar e revisar periodicamente o projeto pedagégico do curso

179. | Estudar para alterar a forma de oferta e turno do curso

180 Estude_lr para implementaqé_lo de suporte alimentar e residencial para alunos oriundos

" | de regibes afastadas da unidade de ensino

181. | Estudar sobre métodos e ensino no sentido de operacionalizar a pratica docente

182. | Estudar sobre nova matriz curricular

183. | Evitar disciplinas "pesadas" na sexta feira segundo horario

184 E_xe_cutar projet_o de reforma predial para criacdo de novas salas de aulas, laboratérios,

" | biblioteca, cantina etc.

185. | Facilitar o acesso dos alunos ao estagio

186 Faz_er_parcerias com empresas e/ou prefeituras para facilitar o transito de alunos a

" | Instituicdo

187. | Flexibilizar a carga horéria

188. | Flexibilizar as condicdes e horarios de atividade nos locais de estagio

189, glexibti!izar Flexibilizar o ato da chamada para a partir das 19h15as datas para defesa
e estagio

164.

173.
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190. | Flexibilizar o horéario de aulas
191. | Flexibilizar o processo de mudanca de turno
192. | Fomentar atividades de pesquisa e extenséo
193. | Formar um nucleo de professores de Proeja
194. | Fornecer apoio educacional através do contato direto com os alunos
195. | Fornecer apoio pedagoégico e psicologico aos discentes
196 Fornecer atendimento individual aos estudantes com professor, reforco escolar e
" | recuperacao paralela
197. | Fornecer bolsa de estudo, de trabalho e de estagio remunerado
198. | Fornecer bolsas de ensino, pesquisa e extenséo
199. Fomecer formacdo continuada aos docentes para adequacdo da metodologia de
ensino
200. | Fornecer mais orientacdes aos alunos e pais para maior empenho dos estudantes
201. | Fornecer orientacdo de estudos para discentes e pais
202. | Fornecer orientacdo e apoio didatico-pedagdgico
203. | Fornecer orientacdo educacional
204. | Fornecer orientacdo pedagdgica sobre préaticas de ensino
205. | Fornecer orientacéo profissional
Fornecer orientacdo psicopedagogica através de conversas, acompanhamento aos
206. | discentes, assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para
permanéncia e conclusdo do curso com éxito
207. | Fornecer orientacdes de estudo
Fornecer orientacdes sobre gestdo de tempo e flexibilidade de horario para alunos
208. . ; .
trabalhadores e que vém de cidades distantes
209. | Fornecer orientacfes sociais
210. | Fortalecer a divulgagéo do curso na comunidade
211. | Fortalecer a estrutura antes de criar 0s cursos
212. | Fortalecer a politica de apoio estudantil
213. | Fortalecer os lacos e a comunicacao entre familia e escola
Propiciar o funcionamento do curso em instalacdes proprias e adequadas ao bom

214. andamento das atividades académicas

215, Ide_ntificar alun~os matriculados gue se encontram em situagdo mais vulneravel com
maior propensédo de evasdo

216. Identificar dificuldades no processo de ensino-aprendizagem de natureza

administrativo-pedagogica

217. | Implantar agBes de monitoria, tutoria e desenvolvimento cognitivo

218. | Implantar cursos com demanda da comunidade

219. | Implantar ou ampliar a oferta de bolsa permanéncia e preceptoria

220. | Implantar programa de bolsas, para os alunos se dedicarem apenas aos estudos
221. | Implantar programa de iniciag&o cientifica

222. | Implantar programa de monitoria

223. | Implantar programa socioassistencial

224. | Implantar programas de bolsas de pesquisa, extensao e inovacado tecnolégica
225. | Implantar programas de desporto

226. | Implantar programas de governo para auxilio e permanéncia

297 Implantar programas de monitorias e nivelamentos das disciplinas com grande indice
" | de reprovacgéo

228. | Implantar programas de recuperacao continua e paralela

229. | Implantar projeto de extenséo para ensino de metodologias para estudo
230. Implantar projeto de orientagao profissional

231. | Implementar cursos de formacao continuada

232. Implementar politica de assisténcia estudantil
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233. | Implementar politica de atendimento ao estudante

Implementar praticas curriculares que fortalecam o ambiente escolar como espaco
234. | acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que promova a
formacéo cidadéd e o desenvolvimento autdnomo e coletivo dos estudantes
Implementar programa de bolsas auxilio estudante, para facilitar a permanéncia dos

235.
alunos

236 Implementar programa de professor acompanhante aos alunos ingressantes, por
curso

237. Incentivar a participacdo dos alunos em eventos externos e internos

238. Incentivar a participacao dos alunos nas monitorias, tutorias e grupos de estudo

239. Incentivar a participacdo em eventos cientificos

240. Incentivar a participacdo em projetos de pesquisa e extensao

241, Incentivar a participacdo mais ativa nas aulas

242, Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar

243. | Incentivar a participacdo no programa de bolsas de assisténcia estudantil

244 Incentivar a realizacdo de estagios conscientizando os alunos da importancia da
" | empregabilidade

245. | Incentivar maior comprometimento dos alunos

246. Incentivar 0 aluno a criar uma rotina de estudos

247. Incentivar 0 uso de metodologias e didatica mais diversificadas
248. Incentivar os estudantes a participar de atividades extra-classe
249, Incentivar programas de pesquisa e extensao

Incentivar, a partir de conversas individualizadas, a continuarem ressaltando as

250. potencialidades do curso

251. Incentivar os alunos a participarem de atividades académicas extracurriculares

252. Incluir disciplina de orientacdo educacional nas turmas de 12 série/ano

253. Incluir disciplinas complementares na matriz curricular do curso

254, Inserir a entrevista no processo seletivo

255, Intensificar a informacé&o sobre o perfil profissional do egresso

256. Intensificar a publicizac8o dos perfis e da estrutura dos cursos ofertados

257. Intensificar as atividades sociais na escola

258, _Intensifi_car 0 controle de estagios, evitando a conclusdo do curso apés o prazo de
integralizacdo

259 Intensificar o processo de rec.e.pgéo, acolhimento e orientacéo inicial oferecida aos
estudantes para amenizar as dificuldades enfrentadas

260. | Introduzir metodologias diversificadas para atender o aluno em sua individualidade

261, Investir em formas alternativas de aprendizado

262. Investir em laboratérios para aumento das aulas préaticas tornando o curso mais
atrativo

263. Investir mais em palestras, eventos e visitas técnicas que ampliem o horizonte dos
alunos

264. Investir na divulgacéo do curso na comunidade local, através de ac¢des de inser¢éo do

curso no atendimento de demandas da comunidade

265. Ler mais, usar a biblioteca para complementar os estudos de sala de aula

266. Levar ao conhecimento do aluno a existéncia da equipe multidisciplinar e sua funcéo
267. | Ter maior tolerancia e estabelecer acordos prévios

268. Promover ag¢des para maior valorizacdo dos cursos de licenciatura (a nivel de Brasil)
269. Manter o foco no curso

270. Manter o grupo de trabalho sobre evasao e retencdo

271, Melhorar as condi¢des de trabalho

272. | Orientar sobre a melhor organizacdo de estudos e auxilio da familia

273. Melhorar a divulgacéo do perfil do estudante do curso
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274. | Melhorar a divulgagdo do processo seletivo, mostrando o que realmente o curso é
275. Melhorar a metodologia de ensino

276. Melhorar a proposta pedagogica do curso

277 Melhorzilr. a qualidadg _ da estrutura predial como: quadra de esportes, mais
' laboratérios e aulas préticas

278. Melhorar a qualidade do transporte publico

279 Melhorar acesso a _6nibus e transporte coletivo: atuar junto aos 6rgdos publicos
" | cobrando mais horarios e pontos

280. Melhorar as instala¢des fisicas da unidade de ensino

281. | Melhorar as politicas publicas da educacao

Melhorar o acompanhamento do sistema académico para verificar a pontualidade

282. docente com relacdo ao preenchimento de frequéncia e notas

283, Melhor,ar_ 0 aco_mpan_hamento_Bsicossocial, incluindo a articulagéo com os servigos da
rede socio assistencial da regido

284 Melhorar o acompanhamento técnico pedagdgico em busca da aplicacdo de novas

metodologias em sala de aula

285. Melhorar o curriculo do curso

286 Melhorar o espaco interno de_ convivéncia dos alunos com areas de lazer, estudo,
' acesso a rede logica com qualidade

287. Melhorar o regulamento de estagio para facilitar a conclusédo

288. Melhorar o sistema de recuperacao paralela de conteddos

289. Melhorar os espagos de estudo e de convivéncia

290. Melhorar servico de linhas e horéarios para transporte estudantil

291. Ministrar reforco de Matematica

292. Ministrar reforco Escolar

293. Mudar o local do curso para unidade urbana

294, Reformular o curriculo devido a necessidade de maior interdisciplinaridade

295, Negociar com as prefeituras sobre o transporte

206 Ofere_cer apoio (_jidético na plataforma EaD para disciplinas de fisica, matematica,
" | quimica e Biologia

297. | Oferecer apoio didatico na plataforma EaD para disciplinas pedagégicas

298. | Oferecer transporte escolar gratuito através de parcerias com a prefeitura local

299 Oferecer um plano de estudos personalizado segundo as possibilidades de cada
" | aluno

300. | Ofertar curso em horario diversificado

301. | Ofertar cursos de contelidos basicos

302. | Ofertar cursos de extensdo

303 Ofertar cursos . e/om_J_ oficinas de nivelamento nas disciplinas onde os discentes
" | apresentam maior dificuldade

Ofertar cursos em horario compativel com as necessidades do aluno inserido no
mercado de trabalho

305. | Ofertar cursos modulares

306 Ofgrtar disciplina complementar /oficina/atividade extra para desenvolver o raciocinio
' I6gico

307. | Ofertar ensino adaptado

308. | Ofertar ensino integral

309. | Ofertar formacéo pedagogica para docentes sem formacdo para a docéncia

310 Ofertar mon.itor_ia académica para di§ciplinas do; semestres iniciais em que ha maior
" | retengdo, principalmente com os projetos de ensino

Ofertar no semestre seguinte todas as disciplinas em que alunos estdo em
dependéncia

312. Ofertar novas modalidades

304.

311.
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313. | Ofertar plantbes pelos professores

314, Ofertar reforgo escolar na escola parceira de acordo com diagnéstico de docentes do
curso

315. | Ofertar reforgo no contra-turno ou sabado das disciplinas de base

316. | Orientar para organizacéo dos estudos na escola e em casa

317 Organi;ar 'curriculo gue permita maior autonomia ao aluno e oportunidades de reforgo

" | e especializacdo

318. | Organizar grupos de estudo a fim de recuperar contetdos defasados

319. | Organizar viagens técnicas

320. | Orientar o futuro aluno na mostra de curso e antes do processo seletivo

321. | Orientar os alunos infrequentes quanto a possibilidade do trancamento da matricula

322. | Orientar os estudantes como estudar em casa e aproveitar melhor o tempo

323. | Orientar os estudantes na administracdo do tempo

324, Orientar, por meio do nlcleo sécio pedagdgico, sobre organizagdo e técnicas de

estudos
305 P_ensar_ em abracar o estudante que mora distante de polo ofertando cursos a
" | distancia
326 Permi_tir a tr_arjsferéncia dos estudantes para oportunizar a continuidade do curso em
' outra instituicdo
327, Planejar a idealizacdo/implantacdo dos cursos atrelados a necessidade local e

aplicabilidade do curso

328. Planejar atividades diferenciadas

329 Planejar melhor as entradas de novas turmas/entrada anual de alunos no segundo
semestre do ano

Pleitear a andlise e alteracdo do regulamento de auxilio estudantil no sentido de
ampliar o valor e aumentar a quantidade de estudantes beneficiados

331. Pleitear o aumento do recurso da assisténcia estudantil

332. Pontuar mais na avaliacdo em aulas praticas e menos na teoria

333. Possibilitar a transferéncia do curso para outras regides

334, Possibilitar a participacdo dos estudantes em projetos e atividades complementares
extra-classe

335. Preencher ficha de anamnese

336. Prestar maior esclarecimento sobre o curso

337. | Prever e organizar eventos internos e atividades na area do curso

338. | Ter professor capacitado, experiente, compreensivo e flexivel

339. | Ter professores com maior aderéncia na area do curso

340. Programar e ministrar aulas diverlsifi_c_adaS gue relacionem o0s _conteudos_ estudados
com o cotidiano do aluno, dando significado ao processo de ensino/aprendizagem
341. | Programar e ministrar aulas diversificadas, divertidas e dindmicas

342 Promqver~ a capacitacdo docente e o0 incentivo aos professores em relacédo
capacitacao

343. Promover a formacgdo docente para as relagdes interpessoais

344, Promover a formacdo pedagdégica dos docentes com estudo de casos

345, Prorp(_)ver acOes de acolhimento aos alunos: orientacao sobre a instituicao, o curso e
a pratica de estudo

346. Promover ac¢des para motivacao dos alunos e servidores

347. Promover atividades de divulgagéo da carreira e do curso

348. Promover atividades extra-classe (gincanas e atividades esportivas)

349 Promover atividades prpgramadas como: Semana de Tecnologia, Projeto “Curta no
Intervalo”, Semana multicultural

350. Promover conselhos e encontros de equipes técnicas

351. Promover cursos de veréo

330.
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Promover e incentivar o acompanhamento dos pais em relagéo a rotina do aluno na

escola

353, Pr.o.mover maior investimento no curso para aquisicdo de campo experimental para
atividades do curso

354. Promover mini cursos nas areas de exatas aos alunos no inicio do curso

355. Promover o contato com as familias

356. | Promover o didlogo constante do professor e aluno sobre a metodologia da disciplina

357, Promover o dialogo gnt[e as instituit;ﬁe_s escolares, o MNinistério do Trabalho e

Emprego e empresas/érgdos para o cumprimento da legislacdo

358. Promover palestras com produtores da regido

359, Promover palestras para os alunos sobre as atribuigcbes do profissional técnico no

mercado de trabalho

360. Promover palestras sobre a diversificacdo da atuacéo profissional por area

361 Promover palestras, sobre motivacdo, apresentando histéria de superacdo através

dos estudos

362. Promover parceria com empresas e produtores da regido

363. Promover seminarios e Yisit_as técnicas para aproximar os alunos das profissées

relacionadas aos cursos técnicos

364. Promover seminarios sobre planejamento de carreira

365. Promover testes vocacionais

366. Promover um nimero maior de acdes de permanéncia via assisténcia estudantil

Propiciar a atuacdo constante da tutoria presencial auxiliando o aprendizado e

352.

367. s
atualizacdo do aluno
Propiciar envolvimento/participagdo da comunidade escolar e externa através acdes
368 previstas no calendario (Reunido de Pais e Responsaveis, Conselhos Pedagdgicos,
" | Visitas Técnicas, Palestras, Semana de Ciéncia e Tecnologia, Articulagdo com a
Secretaria de Educac¢do do Municipio, Reunido de Representantes e outros)
369 Propor a gestéo a realizacdo de planejamento estratégico associado a promocédo de
' mecanismos de avaliagdo e controle nos diferentes niveis
370. Propor planos de capacitagdo docente voltados para as areas respectivas dos cursos

e para a educacdo, bem como da equipe gestora em relagdo a administracdo escolar
371. | Proporcionar local e infraestrutura para atendimento aos alunos
Proporcionar o dialogo entre os alunos e os professores em conflito, salientando a

372. | . n .
importancia deste para a aprendizagem

373, Proporcjongr turmas extras para recuperacdo em paralelo com o fluxo normal, das
competéncias em atraso

374, Prover alojamento para os estudantes oriundos de cidades e comunidades rurais

distantes
375. Prover assisténcia médico/odontoldgica e psicossocial
376 Proyer transporte gratuit_o para os alun(_)s das cidades vizinhas e transporte para
' realizacdo de visitas técnicas e aulas praticas
Readequar metodologia de ensino (teoria e pratica) e do projeto pedagégico do curso
atendendo as necessidades regionais
378. Realizar a caracterizacé@o sécio econdmica dos ingressantes
Realizar atendimento pelo ndcleo sociopedagdgico e orientacdo sobre a demanda
379. : . NG SN
existente no mercado de trabalho, além da aceitacdo dos profissionais formados
380. Realizar atividades diferenciadas
381. Realizar atividades praticas avaliativas
382. Realizar avaliagdo continua
383. Realizar avaliagcdo diagnostica
384. Realizar diagndstico dos alunos e turmas no inicio das disciplinas
385. Realizar diagndstico das dificuldades dos estudantes

377.
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386. Realizqr diagnésticos e formacgdes pedagégicgs ("Diversidade de ensino-
aprendizagem dos alunos"), com foco no curso superior

387. Realizar entrevista de acolhimento

388. Realizar escuta pedagoégica para apurar a falta de interesse pelo curso

389. Realizar estudo apro_fundado sobre as d}emandas d_e mercado da regido a fim de

adequar os cursos existentes, como também de planejar novos cursos

390. Realizar estudos extraclasse

391. Realizar estudos interdisciplinares e praticos

392. Realizar leituras e estudos complementares

393. Realizar maior controle institucional

394, Rea]i_zar maior planejamento e acompanhamento do desenvolvimento do aluno pela
familia

395. Realizar mais praticas

396. Realizar momentos de vivéncias motivacionais

397. Realizar monitoria

398. Realizar mostra de cursos, feiras de profissbes para o publico alvo (futuros

estudantes)

399. Realizar mudanca no processo seletivo

Realizar nivelamento nas disciplinas, criar monitoria para as disciplinas que os alunos

400. e e o
apresentam dificuldades (matematica, quimica, ...)
401 Realizar o acompanhamento didatico-pedagodgico dos estudantes, por meio da
' coordenacdo do curso e da equipe técnica pedagdgica
202 Realizar o acompanhamento do curso mais de perto por meio da diregéo,

coordenacéo pedagogica e pelos servidores técnico administrativo em educacgéo

403. Realizar o acompanhamento dos estudantes pelo orientador do estagio

404. Reali~zar o] acompanAhar_nento pedag_c')gico, psicoldgico e social de alunos com risco de
evasdo, em consonancia com os pais

405. Realizar oficinas de aprendizado e ensino, monitorias e nivelamentos

406. Realizar oficinas e recuperacdes paralelas para reduzir a repeténcia

407. Realizar oficinas para reforco de contetdos basicos

408. Realizar orientacdo didatica e palestras sobre formas de estudo, aos alunos
Ingressantes

409. Realizar palestras explicativas sobre o0s cursos

410. Realizar parceria com as entidades publicas e privadas

411, Realizar parceria com maior nimero de empresas para realizagdo do estagio

412, Realiza,r _pen’odo iniciaJ de nivelamento dos conhecimentos basicos do curso (biologia,
matematica e portugués)

413. | Realizar pesquisa diagnéstica para levantamento de informac6es relativas a evasdo
Realizar planejamento pedagdégico juntamente com o departamento de administragcédo
414, | a fim de promover a construcdo da infraestrutura necessaria ao
ensino/pesquisa/extensao

Realizar processo seletivo através de avaliacdo de conhecimentos das areas de
415, Lingua Portuguesa, Matematica e conhecimentos gerais (com nivel de abrangéncia
do 6° ao 9° ano do ensino fundamental)

Realizar processos seletivos especificos que atendam tanto as especificidades do
416. | curso quanto as do publico priorizando as pessoas que se encontrem a mais tempo
afastadas dos estudos

417. Realizar recuperacéo paralela

418. Realizar reforco pré-programado

419. Realizar retomadas de contetidos

420. Realizar reunido dos professores por curso como forma de acompanhamento

421. Realizar reunibes com os dirigentes da regido
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422. Realizar reunides de acompanhamento pedagdgico com os docentes

423. Realizar reunifes de colegiado

424, Realizar reunides periddicas de pais e docentes

Realizar reunides pedagogicas sistematicamente em menor espago de tempo para

425.
acompanhar melhor os alunos

426 Realizar semana de integragdo com informagdes sobre o curso e as potencialidades
de cada area

497, Realizar se’m.inério de orientacdo profissional, auxilio a trabalhos de conclusdo de
Curso e estagios

498, Realizar seminarios s_obre campo O!e atuacao, ~rnercado de trabalho, incentivos ao
envolvimento com projetos de pesquisa e extensao

429, Realizar visitas aos polos de Grupo de Apoio a Projetos, reforgando conceitos e aulas

praticas e auxiliando a confeccado de projetos

430. Rediscutir o processo de avaliacdo

431. Reformular a matriz curricular

432. Reformular a proposta do curso

433. | Reformular o curriculo e os métodos de avaliacédo

Reformular o curriculo para que contemple as expectativas e frustragbes dos

434, estudantes, além de atender os critérios de formac¢@o minima exigidos pelo mercado

de trabalho e demandados pela sociedade

435, Reformular os regulamentos de estagio

436. Remanejar as aulas dentro dos turnos

437. Repensar calendario académico

438. Repensar o processo seletivo

439 Revisar as metodologias, as matrizes de cursos analisando a adequac¢do ao mundo

' do trabalho

440. Revisar do perfil do curso com énfase nas perspectivas futuras da &rea profissional

441. | Sensibilizar o aluno a importancia do estudo para o mundo do trabalho

442. | Sensibilizar os docentes em relacéo ao perfil dos alunos do curso

443 Sep_grar melhor as necessidades do mundo do trabalho dos interesses individuais e

' habilidades do corpo docente

Solicitar do setor médico orienta¢cdes e devidos encaminhamentos para melhor

444. | atender as necessidades dos estudantes e sensibilizar a gestdo para atencdo aos

casos especificos de saude

445. | Tornar efetiva a atuacdo da coordenacao de assisténcia estudantil

446. | Tornar o curso mais dindmico e mais pratico

Trabalhar a relagdo aluno-professor, com o objetivo de melhorar o didlogo e ampliar

447. | os espagos em que 0s alunos possam sugerir praticas escolares mais eficientes para

0 seu aprendizado

Trabalhar com eventos e projetos transversais, além de promover o

acompanhamento dos pais em relagdo a rotina do aluno na escola

449. | Trabalhar uma pratica de incentivo ao estudo fora de sala

450. Trazer os possiveis futuros candidatos a alunos para dentro da escola para conhecer
0S CUrsos

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar contato aluno-professor e

disponibilizacdo de atividades diversas para as disciplinas

452. Utilizar vérias formas de avaliacdo

453. | Valorizar o estagio

454. | Verificar com as empresas de transporte os itinerarios e hordrios

455. | Viabilizar monitoria pedagdgica para os alunos com dificuldade de aprendizagem

Fonte: Banco de medidas anexo ao Documento Orientador para a Superacéo da Evasdo e Retencéo

na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

448.

451,
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ANEXO 5 - Dados levantados através do Instrumento Il aplicado a estudantes e

servidores

Fatores que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso:

CATE Pouco Muito . Soma
GORI Irrelev Releva Relev Relev Determin dos_
PERGUNTAS ante ante ante quesit
A % nte % ante % o0s*
% % %
Dificuldades relativas a formacéo
escolar anterior (dificuldade com IND 10,1 21 28,3 | 225 18,1 68,9
conteldos)
Reprovagfes IND 14,7 16,7 | 22,5 | 205 25,5 68,5

Dificuldade de adaptacéo aos estudos

O ,. IND | 10,3 | 254 | 32,7 | 18,4 13,3 64,4
das disciplinas especificas do curso

Falta de identificagdo com o curso IND 15,3 26,1 | 284 | 151 15,1 58,6

Metodologia utilizada pelos

professores INT | 20,7 | 27,1 | 233 | 13,2 15,7 52,2

Distancia de casa ao Instituto, aliada a

dificuldade de transporte. = 14,7 19.2 228 | 235 19.8 eleid

Dificuldade de adaptacéo a vida

estudantil na instituicdo (e 17.3 24,3 311 139 135 98,5

Falta de acesso a assisténcia

) INT 23,5 25,8 23,3 | 11,6 15,6 50,5
estudantil

Descoberta de novos interesses

IND 16,5 26,4 28,8 | 18,8 9,5 57,1
durante o curso

Desmotivagdo com o curso escolhido IND 18,5 248 | 26,3 | 20,3 10,1 56,7

Dificuldade com a avaliagéo praticada INT 20,2 30,8 | 28,3 | 13,1 7,6 49

Falta ou insuficiéncia de material
pedagdgico e equipamentos
adequados para atendimento INT 28,9 22,1 | 19,7 | 11,7 17,6 49
especializado a pessoas com
necessidades especificas

Escolha precoce da profisséo,
decorrente da desinformacéo a INT 23,7 28,3 | 29,3 | 11,2 7,5 48
respeito da natureza dos cursos

Falta de acompanhamento efetivo e

~ INT | 249 | 27,1 | 235 | 11,5 12,9 47,9
constante do docente em relagdo ao
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desenvolvimento do estudante

Auséncia Qe projetos e acdes de apoio INT 237 209 | 216 | 132 11,6 46.4
ao aprendizado dos estudantes

Dificuldade financeira. EXT 18 224 23,6 | 155 20,5 59,6
Dificuldade de conciliar o estudo com o

trabalho EXT [ 20,9 22,2 | 24,6 | 16,5 15,7 56,8
Falta de apoio familiar. EXT | 27,4 20,2 21,8 | 17,9 12,6 52,3
Problemas relacionados a saude IND 247 239 | 22,6 | 12,7 16,2 51,5
Problemas de rglac_nonamento com IND 29.9 29.7 18,8 9.7 118 403
professores e técnicos.

Falta de perspectiva de atuagdo no EXT | 258 283 | 22,7 16 72 45.9
mercado de trabalho

Dificuldade de adaptacédo a

organizacéo didatico-pedagogica INT | 222 | 321 | 257 | 116 | 84 | 457
(regime semestral, matricula por

disciplina, dependéncia, entre outros)

Problemas relacionados a violéncia EXT-

(doméstica, escolar, assédio moral INT 31,4 196 | 18,8 | 16,4 13,7 48,9
e/ou sexual, seguranca publica, outras)

Problema de relacionamento com os IND 339 o84 | 181 84 111 376
demais estudantes. ' ' ' ' ' '
Estruturas deficitarias de apoio ao

ensino, como: laboratérios, biblioteca,

salas de estudos complementares, INT 28,8 26 18 13 14,3 45,3
equipamento de informética, entre

outros.

Deficiéncia no atendimento

especializado a pessoas com INT 32,7 22,9 18,6 | 15,5 10,3 44,4
necessidades especificas

Faltas constange_s do dqcente em sala INT 329 228 18 15,9 10,4 44.3
de aula no horario previsto

Inadequagao de.prOJetos e acOes de INT 24.2 331 23 10,5 9.2 42,7
apoio ao aprendizado dos estudantes

Dificuldades de acessibilidade fisica INT 33,6 253 | 19,5 91 12,5 411

*soma dos quesitos é a soma do percentual obtido e nas percepgdes relevante, muito relevante e determinante.
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Fatores que levam a retencao/reprovacao dos estudantes do IFMT

CATEGO Irrelevan RZ?euv?nt Relevan R'\efllléi\tgn Determin Sé)g;a
PERGUNTAS RIA te te ante X
% e o te % guesito
? % 0 % s* %
Falta de habito de estudo IND 10,7 12,7 23,9 22 30,6 76,5

Dificuldades relativas a
formacao escolar anterior IND 9,5 15,6 26,1 23,9 24,9 74,9
(dificuldade com contetdos)

Desmotivacdo para os

IND 12,2 16,2 26,6 19,8 25,2 71,6
estudos

Dificuldade de adaptacao aos
estudos das disciplinas IND 9 19,9 31,7 20,3 19 71
especificas do curso

Dificuldade de adaptacédo a

s ; SNSRI IND 15,8 20,1 28,4 16,8 18,9 64,1
vida estudantil na instituicéo
Falta de identificagdo com o IND 138 228 30 163 171 63,4
curso
Dificuldade de conciliar o IND 16,8 201 26 173 19.8 63.1

estudo com o trabalho

Dificuldade de adaptacao a
metodologia de ensino INT 12,7 23,6 27,8 18,5 17,3 63,6
utilizada pelo professor

Dificuldade com a avaliagcéo

praticada INT 12,6 24,7 29,1 17,2 16,4 62,7

Dificuldade de adaptacéo a
organizacao didatico-
pedagdgica (regime
semestral, matricula por
disciplina, dependéncia, entre
outros).

INT 20 26,6 25,7 13,5 14,2 53,4

Auséncia de projetos e acdes
de apoio ao aprendizado dos INT 21,3 26,8 24 13,3 14,6 51,9
estudantes

Falta de acesso a assisténcia

. INT 23,6 25,6 27,2 12,6 11 50,8
estudantil

Estruturas deficitarias de
apoio ao ensino, como:
laboratérios, biblioteca, salas
de estudos complementares,

INT 27,7 22,5 20,7 12,8 16,4 49,9
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equipamento de informética,
entre outros.

Distancia de casa ao Instituto,
aliada a dificuldade de EXT 16,4 21,6 23,3 17 21,8 62,1
transporte.

Dificuldade financeira, que o
impede de permanecer mais
tempo no instituto, para EXT 16,9 229 24,1 16,2 19,9 60,2
atendimento individualizado
(permanéncia)

Falta de apoio familiar IND 23,5 20,8 27,6 13,3 14,8 55,7

Problemas relacionados a

. IND 21,8 24 22,5 14,2 17,4 54,1
saude

Problemas de relacionamento

fo IND 25,1 26,9 21,3 12,1 14,6 48
com professores e técnicos.

Falta de acompanhamento
efetivo e constante do
docente em relacéo ao INT 22,7 27,5 25,6 13,9 10,3 49,8
desenvolvimento do
estudante

Problemas relacionados a
violéncia (doméstica, escolar,
assédio moral e/ou sexual,
seguranca publica, outras)

INT/EXT| 28,4 25 19,2 12,7 14,7 46,6

Problema de relacionamento

. IND 29,8 28,5 20,1 9,5 12 41,6
com os demais estudantes.

Inadequacéo de projetos e
acOes de apoio ao INT 22,1 28,6 24,4 11,7 13,1 49,2
aprendizado dos estudantes

Faltas constantes do docente
em sala de aula no horéario INT 27,5 25,5 20,2 13,4 13,4 47
previsto

Falta ou insuficiéncia de
material pedagogico e
equipamentos adequados
para atendimento
especializado a pessoas com
necessidades especificas

INT 28,4 25,5 21,9 11,3 12,8 46

Deficiéncia no atendimento
especializado a pessoas com INT 31,6 23,6 24,3 10,2 10,4 44,9
necessidades especificas
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If?éfilggldades de acessibilidade INT 316 297 19.8 9.9

8,9 ‘ 38,6

*soma dos quesitos é a soma do percentual obtido e nas percepgdes relevante, muito relevante e determinante.

Fatores que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT:
CATEGOR | Irrelevan RP?UCO t Relevan RMIUitO Determin nga
PERGUNTAS 1A te elevan te elevan ante os
o e o te o quesito
& % & % % st %
Motivacdo para os estudos IND 51 8,1 25,1 24,1 37,6 86,8
Adaptacgéo aos estudos das
disciplinas especificas do IND 6 10,9 30,1 25,7 27,3 83,1
curso
Motivacao com o curso IND 5,7 139 | 242 | 238 | 325 | 805
escolhido
Apoio familiar IND 8,3 12,3 26,9 20,2 32,3 79,4
Identificagdo com o curso IND 58 15,6 24 22,9 31,7 78,6
Disciplina e rotina de estudo IND 8,5 13,5 21,7 19,2 37 77,9
Estruturas apropriadas para o
apoio ao ensino, como:
laboratérios, biblioteca, salas INT 75 125 274 224 302 80
de estudos complementares,
equipamento de informatica,
entre outros.
Avaliacao praticada INT 6,5 14 34,9 22,3 22,3 79,5
Acompanhamento efetivo e
constante do docente em INT 9 115 | 283 | 21,7 | 295 | 795
relacdo ao desenvolvimento
do estudante
Presenca constante do
docente em sala de aula no INT 8,8 12,4 26,3 21,4 31,1 78,8
horario previsto
Metodologia de ensino INT 61 | 155 | 263 | 246 | 275 | 784
utilizada pelo professor
Condicao financeira EXT 15,7 24,7 29,9 14,2 15,5 59,6
Formacao escolar anterior
(apreenséo suficiente de IND 7,6 18,3 27,9 22,7 23,5 74,1
conteudos)
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Facilidade de relacionamento

com docentes e demais IND 11,2 18,5 33,8 18,1 18,4 70,3
servidores

Projetos e ac8es de apoio ao INT 7.9 142 | 334 | 22 225 | 779
aprendizado dos estudantes

Participagéo em projetos de

Iniciagdo Cientifica e/ou INT 8,8 14,8 30,5 23,1 22,8 76,4

Extensao

Adaptacéo a organizagao
didatico-pedagdgica (regime
semestral, matricula por INT 9,1 16 34,9 19,2 20,9 75
disciplina, dependéncia,
entre outros).

Receber auxilio da

S . INT 10,2 16,4 29,1 19,1 25,3 73,5
assisténcia estudantil

*soma dos quesitos € a soma do percentual obtido e nas percepgdes relevante, muito relevante e determinante.
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ANEXO 6 - Dados levantados através do Instrumento Ill aplicado a equipe

multiprofissional

Fatores que contribuem para que estudantes do IFMT abandonem o curso:

CATE Irreleva Pouco Relev Muito Determin Soma
PERGUNTAS G(z\RI nte Releva ante Relev ante dos_
% nte % ante % queS|t
% % os* %
Dificuldades relativas a formacgéo
escolar anterior (dificuldade com IND 0 7,8 289 | 411 22,2 92,2

conteldos)

Dificuldade de adaptacéo aos estudos

O L IND 11 133 | 51,1 | 27,8 6,7 85,6
das disciplinas especificas do curso

Dificuldade de adaptacéo a vida

. I IND 3,3 14,4 | 43,3 | 256 13,3 82,2
estudantil na instituicdo

Reprovacoes IND 3,3 15,6 28,9 [ 32,2 20 81,1
Falta de identificagdo com o curso IND 2,2 22,2 40 23,3 12,2 75,5
Desmotivag&o com o curso escolhido IND 10 23,3 | 433 | 144 8,9 66,6
Problemas relacionados a salide IND 11,1 41,1 222 | 13,3 12,2 47,7

Descoberta de novos interesses

IND 111 46,7 27,8 | 12,2 2,2 42,2
durante o curso

Problemas de relacionamento com

professores e técnicos IND 12,2 47,8 23,3 | 12,2 4,4 39,9

Problema de relacionamento com os

; IND 20 45,6 21,1 10 3,3 34,4
demais estudantes.

Metodologia utilizada pelos professores | INT 8,9 18,9 344 | 24,4 13,3 72,1

Dificuldade com a avaliagdo praticada INT 4,4 27,8 | 42,2 20 5,6 67,8

Falta de acompanhamento efetivo e
constante do docente em relagéo ao INT 10 23,3 | 344 | 156 16,7 66,7
desenvolvimento do estudante

Auséncia de projetos e acdes de apoio

ao aprendizado dos estudantes INT 10 26,7 36,7 | 167 10 63,4

Faltas constantes do docente em sala

s - INT 16,7 21,1 27,8 18,9 15,6 62,3
de aula no horario previsto

Inadequacéo de projetos e acbes de

. . INT 10 34,4 30 16,7 8,9 55,6
apoio ao aprendizado dos estudantes
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Falta ou insuficiéncia de material
pedagoégico e equipamentos
adequados para atendimento INT 20 26,7 222 | 17,8 13,3 53,3
especializado a pessoas com
necessidades especificas

Estruturas deficitarias de apoio ao
ensino, como: laboratérios, biblioteca,
salas de estudos complementares, INT 17,8 30 244 | 211 6,7 52,2
equipamento de informatica, entre
outros.

Falta de acesso a assisténcia

. INT 16,7 32,2 22,2 13,3 15,6 51,1
estudantil

Deficiéncia no atendimento
especializado a pessoas com INT 24,4 24,4 26,7 | 111 13,3 51,1
necessidades especificas

Escolha precoce da profisséo,
decorrente da desinformacéo a INT 5,6 444 | 31,1 | 111 7.8 50
respeito da natureza dos cursos

Dificuldades de acessibilidade fisica INT 27,8 25,6 24,4 11,1 11,1 46,6

Dificuldade de adaptacéo a
organizacdo didatico-pedagogica
(regime semestral, matricula por
disciplina, dependéncia, entre outros)

INT 16,7 38,9 30 8,9 5,6 44,5

Distancia de casa ao Instituto, aliada a

dificuldade de transporte. 24U 44 18,9 218 | 118 311 Mo

Dificuldade financeira. EXT 7,8 25,6 24.4 18,9 23,3 66,6

Dificuldade de conciliar o estudo com o

EXT | 14,4 23,3 36,7 17,8 7.8 62,3
trabalho

Falta de apoio familiar. EXT 4,4 34,4 | 33,3 | 15,6 12,2 61,1

Falta de perspectiva de atuacdo no

mercado de trabalho EXT | 14,4 38,9 256 | 12,2 8,9 46,7

*soma dos quesitos € a soma do percentual obtido e nas percepgdes relevante, muito relevante e determinante.
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Fatores que levam a retencao/reprovacao dos estudantes do IFMT

CATEGO | Irreleva RZ?eLi/Caon t Releva R'\e/llteu\tgn Determin S((j)(;r;a
PERGUNTAS RIA nte nte el :
% e % te % quesito
% % s* %

Dificuldades relativas a
formag&o escolar anterior IND 11 2,2 23,3 40 33,3 96,6
(dificuldade com contelidos)

Falta de habito de estudo IND 2,2 5,6 14,4 38,9 38,9 92,2

Desmotivacdo para os estudos IND 2,2 6,7 38,9 30 22,2 91,1

Dificuldade de adaptacéo aos
estudos das disciplinas IND 0 12,2 45,6 25,6 16,7 87,9
especificas do curso

Dificuldade de adaptacédo a

. ; e IND 5,6 12,2 38,9 27,8 15,6 82,3
vida estudantil na instituicéo

Falta de identificagdo com o

IND 11 25,6 38,9 24,4 10 73,3
curso

Dificuldade de conciliar o

estudo com o trabalho D) 78 30 244 20 17,8 62,2

Problemas relacionados a

. IND 13,3 37,8 23,3 111 14,4 48,8
saude

Problemas de relacionamento

o IND 12,2 42,2 27,8 111 6,7 45,6
com professores e técnicos.

Problema de relacionamento

. IND 14,4 45,6 22,2 14,4 3,3 39,9
com os demais estudantes.

Dificuldade de adaptacao a
metodologia de ensino utilizada INT 5,6 15,6 41,1 24,4 13,3 78,8
pelo professor

Dificuldade com a avaliacéo

praticada INT 4,4 20 444 | 211 10 75,5

Falta de acompanhamento
efetivo e constante do docente
em relacdo ao desenvolvimento
do estudante

INT 6,7 23,3 36,7 16,7 16,7 70,1

Auséncia de projetos e acbes
de apoio ao aprendizado dos INT 7,8 27,8 31,1 23,3 10 64,4
estudantes

Inadequacéo de projetos e
acOes de apoio ao aprendizado INT 111 25,6 30 21,1 12,2 63,3
dos estudantes
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Faltas constantes do docente
em sala de aula no horério INT 16,7 21,1 24,4 21,1 16,7 62,2
previsto

Falta ou insuficiéncia de
material pedagogico e
equipamentos adequados para
atendimento especializado a
pessoas com necessidades
especificas

INT 20 24,4 28,9 14,4 12,2 55,5

Estruturas deficitarias de apoio
ao ensino, como: laboratoérios,
biblioteca, salas de estudos INT 21,1 25,6 25,6 20 7.8 53,4
complementares, equipamento
de informatica, entre outros.

Dificuldade de adaptacédo a
organizacao didatico-
pedagégica (regime semestral, INT 16,7 30 33,3 12,2 7,8 53,3
matricula por disciplina,
dependéncia, entre outros).

Deficiéncia no atendimento
especializado a pessoas com INT 22,2 25,6 25,6 13,3 13,3 52,2
necessidades especificas

Falta de acesso a assisténcia

) INT 17,8 32,2 20 17,8 12,2 50
estudantil

Dificuldades de acessibilidade

. INT 23,3 28,9 24.4 11,1 12,2 47,7
fisica

Distancia de casa ao Instituto,
aliada a dificuldade de EXT 6,7 18,9 27,8 22,2 24,4 74,4
transporte.

Dificuldade financeira, que o
impede de permanecer mais
tempo no instituto, para EXT 8,9 21,1 32,2 18,9 18,9 70
atendimento individualizado
(permanéncia)

Falta de apoio familiar EXT 8,9 24,4 27,8 18,9 20 66,7
Problemas relacionados a

V|0I(?n<_:|a (domeéstica, escolar, INT/EX 14.4 32.2 278 122 13.3 53.3
assédio moral e/ou sexual, T

segurancga publica, outras)

*soma dos quesitos € a soma do percentual obtido e nas percepcdes relevante, muito relevante e determinante.
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Fatores que contribuem para o éxito dos estudantes do IFMT:

CATE Irreleva Pouco Releva Muito Deter Soma
GORI Releva Releva | minant dos
PERGUNTAS A g}e nte ';}e nte e quesito
° % ° % % s* %
Motivagéo para os estudos IND 0 0 18,9 | 43,3 | 37,8 100
Motivagdo com o curso escolhido IND 0 2,2 28,9 | 433 | 25,6 97,8

Adaptacéo aos estudos das disciplinas

" IND 1,1 3,3 32,2 40 23,3 95,5
especificas do curso

Disciplina e rotina de estudo IND 2,2 3,3 8,9 25,6 60 94,5

Formacao escolar anterior (apreenséo

. " IND 1,1 4,4 27,8 | 41,1 | 25,6 94,5
suficiente de contetdos)

Identificagdo com o curso IND 11 6,7 244 | 38,9 | 289 92,2

Facilidade de relacionamento com

. . IND 2,2 12,2 489 | 23,3 13,3 85,5
docentes e demais servidores

Metodologia de ensino utilizada pelo

professor INT 1,1 33 22,2 | 433 30 95,5

Avaliacao praticada INT 11 6,7 30 46,7 | 15,6 92,3

Projetos e acdes de apoio ao

aprendizado dos estudantes I8e 2.2 33 218 | 389 | 278 S

Estruturas apropriadas para o0 apoio ao
ensino, como: laboratérios, biblioteca,
salas de estudos complementares, INT 1,1 4.4 30 37,8 | 26,7 94,5
equipamento de informatica, entre
outros.

Adaptacéo a organizacao didatico-
pedagogica (regime semestral,
matricula por disciplina, dependéncia,
entre outros).

INT 2,2 16,7 37,8 | 23,3 20 81,1

Participacdo em projetos de Iniciagédo

Cientifica e/ou Extenséo v 2.2 111 36,7 32,2 17.8 86,7

Receber auxilio da assisténcia

. INT | 4,4 11,1 | 344 | 26,7 | 233 | 84,4
estudantil

Presenca constante do docente em

o ; INT 2,2 2,2 233 | 344 | 378 95,5
sala de aula no horério previsto

Acompanhamento efetivo e constante
do docente em relacdo ao INT 2,2 3,3 256 | 31,1 | 37,8 94,5
desenvolvimento do estudante
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Apoio familiar

EXT

0

2,2

311

34,4

32,2

97,7

Condicao financeira

EXT

7,8

25,6

32,2

18,9

15,6

66,7

*soma dos quesitos é a soma do percentual obtido e nas percepcdes relevante, muito relevante e determinante.
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