. -
ll. INSTITUTO FE
HE Mato Grosso

PLANO DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
IFMT - 2025/2026

1. INTRODUGAO

A Lei 11.892 de 28 de Dezembro de 2008 transformou as antigas autarquias
de Mato Grosso (CEFET — Mato Grosso, CEFET Cuiaba e Escola Agrotécnica de
Caceres) no Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
(IFMT). Na ocasiao, o Governo Federal anunciou o programa de expansao da Rede
com a criagao de diversas novas unidades em Mato Grosso, e entre 2009 a 2014 o
IFMT passou por um complexo programa de expansao, chegando a 19 (dezenove)
unidades distribuidas em todas as regides do Estado.

Este processo de expansdo, no entanto, ocorreu de forma rapida e sem
planejamento, deixando um enorme déficit na infraestrutura caracterizado por
diversos aspectos, em destaque:

1 — Campi implantados em prédios provisorios que foram adaptados e
receberam reforma basica para inicio das atividades, tendo inclusive, campus
implantado em antigas escolas agricolas do Estado de Mato de Mato Grosso,
construidas na década de 1980;

2 — Campi construidos com infraestrutura parcial, faltando laboratérios,
ginasios esportivos, auditorios, restaurantes e refeitdrios, acessibilidade, spda, e
unidades educativas de produgao nas unidades agricolas;

3 — Falta de equipamentos para laboratérios para atender as demandas das
aulas praticas dos cursos ofertados pelos Campi;

4 — Auséncia completa de infraestrutura nos Campi que foram implantados em
prédios cedidos pelas prefeituras de suas respectivas cidades, como é o caso de
Sinop e Varzea Grande;

5 — Grandes obras inacabadas, como é o caso da sede definitiva do Campus

de Barra do Gargas e o Anfiteatro do Campus Cuiaba Octayde Jorge da Silva.
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Esse contexto de necessidades foi agravado entre 2015 e 2022, quando a
Rede Federal vivenciou escassez de recursos de investimentos para atendimento as
necessidades fundamentais, tais como:

a) manutencgdes prediais;

b) substituicdo e conserto de equipamentos de laboratérios;

c) desatualizagao de acervo bibliografico;

d) sucateamento da frota de veiculos,

e) sucateamento dos aparelhos de ar condicionado; e

f) falta de equipamentos e redes de logica inadequadas para trabalho dos
servidores e atividades de ensino e pesquisa dos estudantes.

Tal contexto, somado aos planos de cursos desatualizados, com conteudos
defasados e carga horaria geralmente elevada, podem ser apontados como fatores
que interferiram e interferem negativamente na eficiéncia académica em alguns campi
da Instituic&o.

A partir de 2022, a atual gestdo da Reitoria do IFMT, por meio da criagao do
Escritério de Captagao de Recursos (ECR) passou a atuar na busca de recursos extra
orcamentarios para atender as demandas e reduzir as enormes deficiéncias de
infraestrutura, adotando as seguintes estratégias:

a) Construgado de um relacionamento de confianga e proximidade com o MEC,
e em especial com a SETEC, fortalecendo o dialogo e a cooperacgao institucional;

b) Aproximagdo e estreitamento do relacionamento com a bancada
parlamentar de Mato Grosso no Congresso Nacional;

c) Aproximagao e construgao de parcerias com o Governo do Estado de Mato
Grosso e Assembleia Legislativa de Mato Grosso, na busca de desenvolvimento de
projetos alinhados a politicas publicas de formagao profissional e transferéncia de
tecnologias para o setor produtivo;

d) Relacionamento com os diversos Ministérios do Governo Federal e
Instituicbes Federais de desenvolvimento da Educagdo, da Agricultura, do
Desenvolvimento Social e da Ciéncia e Tecnologia para transferéncia de recursos;

Cada parceria firmada com essas instituicbes envolveram e envolvem
investimentos que ficaram e ficardo como legado para a instituicdo, como por
exemplo: aquisicdo de computadores, veiculos, equipamentos diversos, reforma e
manutencao de laboratérios, e outros, proporcionando assim melhorias na estrutura

e no ensino da instituicao.
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Entre 2022 e 2024 o maior avancgo foi a retomada e conclusao das obras dos
Campi que nao possuem sede, sendo Sinop e Varzea Grande, ambos com previsao
de entrega para julho de 2025, utilizando para isso recursos do MEC e de emendas
impositivas da Bancada Federal. Além da conclusdo dessas obras, com estes
recursos de investimentos foi realizado a aquisicdo de computadores para os
servidores, aquisicao de veiculos para todos os campi, aquisicao de equipamentos e
implantagcdo de laboratérios, investimentos em rede ldgica em diversos campi,
construgdo de quadras poliesportivas em 2 (dois) campi, construgdo de ginasio
poliesportivo em 1 (um) campus, bem como a reforma e manutengao de varios prédios
em diversos campi. Esses investimentos foram realizados com recursos
majoritariamente de emendas impositivas destinadas pela Bancada Federal de Mato

Grosso ao IFMT.

Importante ressaltar ainda, que o IFMT esta em processo de construgao de 4
(quatro) novos restaurantes estudantis e outros 4 (quatro) estdo em processo de
licitagdo, com recursos do Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo
Federal.

Essas iniciativas foram fundamentais para iniciar a estruturagédo de alguns
campi e a reestruturagdo dos demais, garantindo que pudessem oferecer condigdes
minimas para atendimento as comunidades académicas locais.

O Planejamento de Investimento em Infraestrutura (2025-2026) foi elaborado
com base nos levantamentos de diagnodstico da equipe de engenharia do IFMT, Pré-
Reitoria de Administragdo (PROAD), Diretoria Sistémica de Planejamento e Relagdes
Estratégicas (DSPRE), didlogo no Colégio de Dirigentes (CODIR) e a partir do
diagndstico das reunides periddicas realizadas pelo Reitor com os servidores nos
campi do IFMT, onde a partir destas premissas foram identificadas as seguintes
prioridades, para os proximos anos:

1. Manutencgdes e reformas;
Substituicdo dos aparelhos de ar condicionados;
Atualizagao/aquisi¢ao do acervo bibliografico;
Equipamentos de laboratorios;

Rede de internet; e

AR

Novas obras.
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Assim, o presente documento apresenta em detalhes os métodos para
viabilizar a aplicagcdo mais precisa, efetiva e transparente dos recursos publicos de
investimentos, e dessa maneira, tornar o IFMT referéncia em eficiéncia académica e

formacao profissional no estado de Mato Grosso e Brasil.

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo Geral

Garantir a manutencdo e a modernizagcdo das instalacbes fisicas e
tecnoldgicas dos Campi do IFMT, priorizando reformas, ampliagdes e a revitalizagao
das estruturas existentes, de forma a assegurar as condigdes adequadas para o

ensino, a pesquisa, a extensao e a qualidade de vida no trabalho e na instituigao.

1.1.2 Objetivo Especificos

a) Modernizar e ampliar os espacos fisicos para atender as demandas dos campi
e ao crescimento da comunidade académica.

b) Implementar solugdes sustentaveis na infraestrutura, como sistemas de
energia renovavel e eficiéncia hidrica.

c) Investir na infraestrutura tecnoldgica de tecnologia da informagdo e
comunicagao, melhorando a qualidade de ensino, pesquisa e extensao.

d) Reestruturar os ambientes de aprendizagem (laboratérios e bibliotecas),
conforme as novas demandas do mundo do trabalho.

e) Implementar um plano permanente de acompanhamento e avaliagdo dos
investimentos, garantindo a efetividade das ag¢des e a transparéncia na

aplicagao dos recursos.
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2. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

Os investimentos realizados entre 2022 a 2024 atenderam situagdes pontuais
que foram consideradas prioritarias em decorréncia das analises efetuadas pelo
EINFRA do IFMT, com o desafio de proporcionar as condi¢gdes ideais de infraestrutura
em todos os campi. Superada as questdes de retomada da obra do Campus Varzea
Grande e de inicio da obra do Campus Sinop, o principal desafio para os préximos
anos passa a ser a reforma geral dos Campi do IFMT associada a um programa de
expansao em 2024, que criou 4 (quatro) novas unidades no Estado de Mato Grosso,
quais sejam: Agua Boa, Canarana, Colniza e Campo Verde.

Portanto, requer um maior esforgo e planejamento da Gestdo do IFMT na
aplicagao dos recursos de investimentos, sejam eles advindos do PAC ou de
emendas impositivas da Bancada Federal, com vista a proporcionar a implantagao
dos novos Campi e reestruturagcao dos demais, de forma a promover a igualdade de
condicdes estruturais para as atividades de ensino, pesquisa e extensao em todas as
unidades do IFMT.

Para tanto, apresentamos a seguir detalhes sobre os investimentos que serao
realizados nos anos de 2025 e 2026 no IFMT.

2.1. Campi em processo de implantagao
Quadro 1. Relacédo dos campi em processo de implantacéo, situagcéo atual do

processo, fonte de financiamento e recurso total necessario para finalizagao.

Campus Situagao atual Recurso Recurso total
garantido/fonte necessario
Agua Boa Em processo de licitagéo R$ 15 milhdes / PAC R$ 18 milhces
Canarana Licitado R$ 15 milhdes / PAC R$ 17,1 milhdes
Colniza Em fase de contratagédo R$ 15 milhdes / PAC R$ 20 milhdes
Campo Verde | Infraestrutura basica existente, R$ 5 milhces / R$ 5 milhGes
mas, precisa de reforma e Emendas
ampliagao parlamentares

Considerando os novos campi que estdo em processo de implantacéo e os
valores previstos para cada obra no PAC, é necessario complementar os
investimentos para a conclusao das obras. Essa complementacgao sera realizada com

recursos proprios, ou, via captacao de recursos de emendas parlamentares.
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2.2. Campi que necessitam de reformas e manutengodes (apresentagéo por ordem
de prioridade)

Quadro 2. Relacdo dos campi que demandam reformas e manutengdes,
acompanhada da estimativa do recurso total necessario para execugado nos anos de
2025 e 2026 (os valores apresentados sao aproximados e estéo sujeitos a eventuais

ajustes).

Campi

Necessidade

Situacgao

Previsao de
investimento
s

Fonte dos
recursos

Confresa

- Telhado

- Elétrica

- Hidrossanitario

- Pintura e reparos

- Conclusao no novo bloco
de sala de aula (obra
inacabada)

- Implementacao de medidas
de acessibilidade.

Reforma em
andamento

R$ 8
milhdes

Emenda
Parlamentar

Bela Vista

- Reforma da biblioteca
-BlocosHe C

- Auditério

- Estacionamento e
pavimentagao

- Guarita de acesso

- Paisagismo

- Implementacao de medidas
de acessibilidade e
seguranga contra incéndio e
panico.

Reforma em
andamento

R$ 6
milhdes

Emenda
Parlamentar

Cuiaba -
Octayde

- Pintura e reparos

- Cobertura/telhado

- Patio central

- Fachada

-Implementacédo de medidas
de acessibilidade e
seguranga contra incéndio e
panico.

Reforma em
andamento

R$ 6
milhdes

Emenda
Parlamentar

Pontes e
Lacerda

- Telhado
- Pintura e recuperacéao
- Banheiros

Reforma em
andamento

R$ 4
milhdes

Emenda
Parlamentar

Diamantino

- Acesso e Estacionamento
- Elétrica

- Pintura e recuperagéao

- Patio Central

Reforma em
andamento

R$ 6
milhdes

Emenda
Parlamentar

Alta Floresta

- Pintura e recuperacgéao

Reforma em
andamento

R$ 800
mil

Emenda
Parlamentar

Rondonépolis

- Telhado
- Pintura e reparos gerais
- Estacionamento

Reforma em
andamento

R$ 5
milhdes

Emenda
Parlamentar
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- Implementagéo de medidas
de acessibilidade e
seguranga contra incéndio e
panico.
Caceres - Elétrica Reforma em R$ 8 Emenda
- Telhados andamento milhdes Parlamentar
- Setores produtivos
- Conclusao do alojamento
feminino
Juina - Pintura e recuperacgéao Previsao de R$ 8 Emenda
- Elétrica inicio para abril milhdes Parlamentar
- Telhado de 2025
- Hidrossanitarios
- Acessibilidade, alarmes de
panico e incéndio
- Setores produtivos
- Alojamentos
Campo Novo - Cercamento Previsao de R$ 4,3 Emenda
dos Parecis - Guarita de acesso inicio para abril milhdes Parlamentar
- Setores produtivos de 2025
- Pintura
- Banheiros - (pode tirar,
sera aquisicao modular)
Barra do - Telhado Previsao de R$ 2 Emenda
Gargas - Elétrica inicio para maio milhdes Parlamentar
- Guarita de Acesso de 2025
- Implementagéo de medidas
de acessibilidade.
Sorriso - Telhado Previsao de R$ 2 Emenda
- Pintura e recuperagéao inicio para milhdes Parlamentar
- Conclusao do barracédo da agosto 2025
fazenda experimental
- Reformas das salas
administrativas da fazenda
experimental
- Reviséo da rede elétrica.
Lucas do Rio - Telhado da biblioteca Previsao de R$ 1,5 Emenda
Verde - Ampliagao rede elétrica inicio para milhdes Parlamentar
- Guarita agosto de 2025
- Estacionamento
- Ampliagao sala dos
professores
Guaranta do - Telhado bloco antigo Previsao de R$ 1,5 Emenda
Norte - Divisoérias inicio para abril milhdes Parlamentar
de 2025
Primavera do - Telhado Previsao de R$ 1,5 Emenda
Leste - Pintura Geral inicio para milhdes Parlamentar
agosto de 2025
Sao Vicente - Setores produtivos Bloco em R$ 4 Emenda
- Bloco administrativo andamento milhdes Parlamentar
- Implementagéo de medidas
de acessibilidade e
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seguranga contra incéndio e Setores
panico. produtivos com
previsao de
inicio para
agosto de 2025
Tangara da - Pintura Previsao de R$ 3 Emenda
Serra - Fachada inicio para milhdes Parlamentar
- Sala dos Professores agosto de 2025
- Telhado

- Implementagéo de medidas
de acessibilidade e
seguranga contra incéndio e

panico.
Reitoria - Programa Eco-Pantanal Previsao de R$ 12 Emenda
inicio para abril milhdes Parlamentar
de 2025
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2.3. Obras em andamento no IFMT
Quadro 3. Relacao das obras em andamento no IFMT, com a estimativa do recurso
total necessario para conclusao nos anos de 2025 e 2026 (os valores apresentados

sao aproximados e estao sujeitos a eventuais ajustes).

Campus Descrigao Previsao de
investimentos

Sinop Construgcao do campus R$ 2,1 milhdes
(previsado de concluséao até julho de 2025)

Varzea Grande Construgcao do campus R$ 1,7 milhdes
(previsao de conclusdo até maio de 2025)

Cuiaba - Octayde Reforma do anfiteatro R$ 5 milhGes
(previsado de concluséao até julho de 2026)

2.4 Obras paralisadas a serem retomadas no IFMT
Quadro 4. Relacao das obras paralisadas no IFMT, com a estimativa do recurso total
necessario para sua conclusao nos anos de 2025 e 2026 (os valores apresentados

sao aproximados e estdo sujeitos a eventuais ajustes).

Campi Necessidade Situacéo Previsao de Recursos
investimentos

Barra do Bloco de Ensino Obra paralisada desde R$ 18,6 Solicitagédo de

Gargas e Sede do 2010, projeto refeito e milhdes inclusao no PAC
Campus em processo de

contratagao

Sao Vicente Salas de Obra paralisada desde R$ 1 milhdo Emenda

Mecanizagao 2020 Parlamentar
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2.5 Novas obras no IFMT

Quadro 5. Relagdo das novas obras no IFMT, com a estimativa do recurso total
necessario para sua conclusdo nos anos de 2025 e 2026 (os valores apresentados

sao aproximados e estao sujeitos a eventuais ajustes).

Campi Necessidade Situacao Previsao de Recursos
investimentos
Reitoria Sede Reitoria Projeto em fase final R$ 20 milhdes Emenda
de elaboragéo Parlamentar
Barra do Gargas | Restaurante Licitado R$ 2,3 milhdes PAC
Cuiaba - Bela Restaurante Licitado R$ 2,5 milhdes PAC
Vista
Primavera do Restaurante Licitado R$ 2,8 milhdes PAC
Leste
Rondondpolis Restaurante Licitado R$ 2,3 milhdes PAC
Pontes e Restaurante Licitado R$ 2,8 milhdes PAC
Lacerda
Sorriso Restaurante Licitado R$ 2,6 milhdes PAC
Sinop Restaurante Licitado R$ 2,7 milhdes PAC
Guaranta do Restaurante Licitado R$ 2,6 milhdes PAC
Norte
Tangara da Ginasio Em fase de R$ 3 milhdes a definir
Serra contratagao dos
projetos
Véarzea Grande Ginasio Em fase de R$ 3 milhGes a definir
contratagao dos
projetos
Sinop Ginasio Em fase de R$ 3 milhdes a definir
contratagao dos
projetos
Guaranta do Ginasio Em fase de R$ 3 milhdes a definir
Norte contratagao dos
projetos
Sorriso Ginasio Em fase de R$ 3 milhGes a definir
contratagao dos
projetos
Guaranta do Sala de Em contratagéo R$ 2,1 milhdes a definir
Norte professores
Juina Salas de aula/ Em contratagéo R$ 3 milhdes a definir
laboratério
agricola e
banheiros.
Campus Salas de Em contratagao R$ 2,7 milhdes a definir
Confresa aula/laboratori
o agricola
Campo Novo do | Bloco de Em contratagéo R$ 300 mil a definir
Parecis banheiros.
Campo Verde Salas de aula Em contratagao R$ 1 milhdo a definir
Alta Floresta Salas de aula Em contratagao R$ 3,8 milhdes a definir
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2.5 Demais investimentos no IFMT [2025-2026]
2.5.1 Troca de Aparelho de Ar-condicionado dos Campi

Considerando-se as caracteristicas climaticas do estado de Mato Grosso, bem
como a idade dos condicionadores de ar dos campi do IFMT, que na média, possuem
mais de 8 anos de uso, a troca destes equipamentos nos ambientes de ensino da
instituicdo trara beneficios significativos, especialmente no atendimento aos
servidores e estudantes, bem como na redugcéo do consumo de energia, promovendo
assim a melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensdo com mais
sustentabilidade ambiental..

A justificativa para a troca dos equipamentos antigos de ar condicionado, se
deve ao fato de que tais equipamentos, geralmente utilizam tecnologias menos
eficientes, resultando em um consumo energético elevado e custos operacionais mais
altos em sua manutencdo. A substituicdo por aparelhos modernos, com novas
tecnologias, pode reduzir significativamente o gasto energético, promovendo
economia de recursos.

Ao investir na substituicdo dos condicionadores de ar , priorizando o0s
ambientes destinados ao desenvolvimento das atividades de ensino, o IFMT n&o
apenas reduz custos operacionais e o impacto ambiental, mas também melhora
significativamente a experiéncia de estudantes e servidores, criando espagos mais
adequados para ensino, pesquisa e convivéncia, refletindo assim o compromisso

com a sustentabilidade e o bem-estar da comunidade académica.

Quadro 5. Demandas de ar-condicionados apresentadas pelos Campi para

investimentos em 2025 e 2026.

Campus Poténcia do Ar-Cond. Qtde
Total
9.000 | 12.000 | 18.000 | 24.000 | 36.000B | 48.000 | 58.000
BTU BTU BTU BTU TU BTU BTU
Cuiaba - - - 55 22 33 18 75 203
Octayde Jorge
da Silva
Sé&o Vicente 18 26 7 69 23 4 4 151
Céaceres - 24 46 37 7 13 42 14 183
Professor
Olegario Baldo
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Cuiaba - Bela 7 9 41 97 37 5 4 200

Vista

Pontes e - 10 16 64 19 - 6 115

Lacerda -

Fronteira Oeste

Campo Novo do - 38 - 85 - - - 123

Parecis

Juina - - 98 - 7 - 11 116

Confresa - - 32 - 50 10 - 92

Rondondpolis - - 5 61 2 2 2 72

Sorriso 12 12 4 69 39 1 6 143

Varzea Grande 4 9 29 55 4 - - 101

Barra do Gargas - 10 12 6 17 - - 45

Primavera do 7 6 11 14 9 3 26 76

Leste

Alta Floresta - 1 8 36 8 0 10 63

Tangara da 4 6 2 - - - 6 18

Serra

Diamantino - 3 20 1 4 0 4 32

Lucas do Rio - - 20 24 16 4 - 64

Verde

Sinop - - 10 20 20 - - 50

Guaranta do - - - 19 28 - - 47

Norte

Campo Verde - - - 1 11 4 - 16

Agua Boa - - - 1 11 4 - 16

Canarana - - - 1 11 4 - 16

Colniza - - - 1 11 4 - 16

Reitoria 10 15 20 20 10 10 10 95
TOTAL 86 191 427 673 383 115 178 2053
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Quadro 6. Relagao de ar-condicionados a serem adquiridos para os campi e reitoria,
nos anos de 2025 e 2026 (os valores apresentados s&o aproximados e estao sujeitos

a eventuais ajustes).

Descrigao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Ar-condicionado 9000 86 R$ 2.108,32 R$ 181.315,52
BTU
Ar-condicionado 12000 191 R$ 2.600,00 R$ 496.600,00
BTU
Ar-condicionado 18000 427 R$ 3.244,32 R$ 1.385.324,64
BTU
Ar-condicionado 24000 673 R$ 4.100,00 R$ 2.759.300,00
BTU
Ar-condicionado 36000 383 R$ 8.188,88 R$ 3.136.341,04
BTU
Ar-condicionado 48000 115 R$ 9.811,80 R$ 1.128.357,00
BTU
Ar-condicionado 58000 178 R$ 12.885,00 R$ 2.293.530,00
BTU
Servigos de instalagéo 2053 R$ 750,00 R$ 1.539.750,00

Total do investimento R$ 12.950.518,20

Os valores previstos para aquisicdo dos aparelhos de ar-condicionados poderdo sofrer alteracdes
(diminuigéo de valor) durante o processo de contratagao, devido a alta concorréncia das empresas que
atuam neste setor.

2.5.2 Aquisigao de Livros

A biblioteca em uma instituicdo de ensino € um espaco essencial para a
aprendizagem, pesquisa e disseminagdo do conhecimento, por meio do acesso
irrestrito as obras fisicas e/ou digitais, que deve ser constantemente atualizado,
prioritariamente naquelas bibliografias obrigatérias dos cursos ofertados
recentemente reformulados e passiveis de avaliagdo do Ministério da Educacéo.

Considerando que o conhecimento é dindmico e que os projetos politico
pedagogico dos cursos ofertados pelo IFMT sdo constantemente revisados e
aprimorados, as obras constantes nos acervos atuais, tornam-se na maioria das
vezes obsoleto, necessitando sua atualizagdo e modernizacido. Nos ultimos anos, os

campi do IFMT tém realizado compras de livros de forma esporadica e isolada, o que
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exige um grande esfor¢co de cada campus, além de conseguir baixos descontos nos
pregos em fungao dos pequenos quantitativos licitados.

Portanto, a aquisicado coletiva, atende a demanda de atualizagcéo e reduz o
trabalho dos setores de compras, bem como oportuniza melhores descontos e
maiores economias nas aquisicdes das bibliografias obrigatérias dos cursos
ofertados..

Essa abordagem também traz beneficios significativos para a avaliagdo dos
cursos técnicos e de graduacgao, uma vez que instituicdes de ensino profissional e
superior devem manter um acervo atualizado que corresponda aos cursos oferecidos
em acordo aos projetos politicos pedagogicos aprovados pelo Conselho Superior do
IFMT.

Ao investir na aquisicdo de bibliografias atualizadas, o IFMT demonstra seu
compromisso com a qualidade da educacao, proporcionando a estudantes e docentes
0S recursos necessarios para organizar seus processos de ensino e aprendizagem,
além de apoiar suas leituras, pesquisas e a construgdo do conhecimento.

Importante frisar que entre os recursos destinados a aquisicdo de acervo
bibliografico, sera destinada parte deles para aquisicao de Biblioteca Digital, pois esta
acompanha os avangos tecnoldgicos proporcionando acesso remoto a estudantes e
educadores, mantendo a atualizagdo do acervo com rapidez e acessibilidade

pedagogica.

Quadro 6. Quantitativo de PPCs reformulados, estimativa de titulos a serem
adquiridos (inclusive licengas para biblioteca digital) e a previsdao de investimentos
para 2025 e 2026 (os valores apresentados sao aproximados e estdo sujeitos a

eventuais ajustes).

Campus PPCs Estimativa de Previsao de
aquisicao de investimentos
ofertando reformulados titulos™
vagas (2021-2024)

Cuiaba - Octayde Jorge 31 29 242
da Silva

Sao Vicente 8 7 249
Caceres - Professor 7 5 271
Olegario Baldo

. ____________________________________________________________] L]
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Cuiaba - Bela Vista 11 11 82
Pontes e Lacerda - 15 12 244
Fronteira Oeste

Campo Novo do Parecis 6 6 38
Juina 7 5 370
Confresa 13 13 420
Rondonoépolis 6 2 75
Sorriso 8 6 112
Varzea Grande 4 4 82
Barra do Gargas 6 6 56
Primavera do Leste 13 13 197
Alta Floresta 6 6 107
Tangara da Serra 5 5 151
Diamantino 6 6 132
Lucas do Rio Verde 2 2 536
Sinop 2 2 217
Guaranté do Norte 9 9 382
Campo Verde 6 6 81

Agua Boa - - 163
Canarana 4 4 163
Colniza - - 163
Material didatico para os Cursos Técnicos (todos os campi)

R$ 3,3 milhdes

Fonte: PLANILHA 1 - [IFMT] Lista de Livros 2025

ifmt.edu.br
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2.5.3 Comunicagéo Visual e Acessibilidade

Os investimentos do IFMT em Comunicacdo Visual e Acessibilidade sao
fundamentais para promover a inclusao, a transparéncia e a eficiéncia na transmissao
de informacgdes dentro da instituigdo. Uma comunicagdo visual bem estruturada
facilita a identificacdo de espacgos, otimiza a experiéncia dos usuarios e fortalece a
identidade institucional, garantindo que estudantes, servidores e visitantes tenham
acesso rapido e claro as informacdes essenciais.

Além disso, a acessibilidade € um compromisso da gestdo. Ao investir em
sinalizagdo adequada, materiais acessiveis e melhorias nos canais de comunicagéo,
o IFMT promove um ambiente mais democratico e igualitario, garantindo que todas
as pessoas, independentemente de suas condigdes fisicas ou sensoriais, possam

transitar e se informar com autonomia e segurancga.

Locais dos investimentos Valores

Todos os campi e Reitoria R$ 5 milhdes

2.5.4 Mobiliario (prioridade para os campi em processo de implantagao)

Os investimentos em mobiliario serao direcionados prioritariamente aos campi
em processo de implantagdo, assegurando que essas unidades tenham a estrutura
necessaria para oferecer um ensino de qualidade desde o inicio de suas atividades.

A aquisicao de mobiliario adequado reflete a preocupacdo do IFMT em
proporcionar espagos confortaveis, funcionais e acessiveis para estudantes,

professores e servidores, fortalecendo o desenvolvimento académico e institucional.

Locais dos investimentos Valores

Todos os campi e Reitoria R$ 10 milhdes

2.5.5 Elaboragao de Projetos

A elaboragao de projetos arquitetdbnicos e complementares é essencial para
assegurar que os investimentos em infraestrutura sejam realizados de forma eficiente,
planejada e sustentavel. Esses projetos oferecem uma base técnica solida, permitindo

um planejamento detalhado das etapas, dos materiais e dos custos envolvidos,
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evitando improvisagdes e retrabalhos que podem gerar desperdicios de recursos e
atrasos.

Além disso, garantem que as acgbes estejam alinhadas as necessidades
especificas da comunidade académica, criando ambientes funcionais, acessiveis e
adequados ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A elaboragao de Projetos desempenha um papel crucial na seguranga e na
conformidade das obras com as legislacbes e normas técnicas vigentes, bem como
determina o planejamento das execugdes das obras de forma institucional, colocando
prioridades institucionais ao longo do tempo de maneira a atender os objetivos
institucionais.

Desta maneira, priorizando-se a elaboragao de projetos de construgao de infra
estrutura basica (salas de aulas, quadra poliesportiva, restaurantes e laboratérios) a
todos aqueles campi que ainda ndo possuem tais estruturas, justifica-se a elaboragao
destes projetos detalhados como uma ferramenta estratégica para a utilizagdo dos
recursos de investimentos existentes e para captagéo de novos recursos financeiros,
pois os orgaos financiadores valorizam instituicbes que demonstram clareza,
profissionalismo e planejamento em suas agdes, transmitindo assim credibilidade e

coeréncia institucional.

Quadro 7. Relacéo de projetos a serem licitados nos anos de 2025 e 2026.

Projetos Valor total estimado
Residéncias estudantis
Blocos de salas de aulas
Blocos de laboratérios
Auditérios RS 5 milhdes
Novos campi
Guaritas
Areas de convivéncia
Bibliotecas
Ginasios
Outros projetos

2.5.6 Equipamentos de Tecnologia da Informacéao (TI)

O Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) enfrenta desafios significativos em
sua infraestrutura de tecnologia da informagao, que pode comprometer a eficiéncia
das atividades académicas e administrativas, necessitando assim de investimentos
justificados pela obsolescéncia do atual parque tecnoldgico existente e pela crescente

demanda por servigos digitais.
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A universalizagdo do Wi-Fi e a melhoria da rede cabeada sao fundamentais
para garantir o acesso a internet de qualidade para estudantes e servidores em todos
0s campi, onde para isso € necessario a aplicagdo de recursos de investimentos
destinados a aquisicao de novos servidores, com foco na renovagao completa do
parque existente, sendo crucial para garantir a estabilidade e a seguranca dos
servicos de TI, evitando interrupgcdes e perdas de dados. O investimento no
datacenter, com a aquisicdo de novos servidores de processamento e
armazenamento, € estratégico para garantir a seguranca e a disponibilidade dos
dados institucionais. A implementacao de um cofre de senhas e a contratagao de um
software de antivirus reforgardo a seguranga da informagéao, protegendo os sistemas
e dados sensiveis do IFMT.

Em suma, os investimentos propostos no quadro a seguir sdo essenciais para
modernizar a infraestrutura de Tl do IFMT, proporcionando um ambiente tecnolégico
mais eficiente, seguro e alinhado as demandas da educagao superior no século XXI,
incluindo desta maneira a melhoria da qualidade do ensino, o aumento da
produtividade, a redugdo de custos operacionais e o fortalecimento da imagem

institucional do IFMT.

Quadro 8. Equipamentos de Tl previstos para aquisi¢do no ano de 2025.

Item Campus Previsado de investimentos Ano

Reitoria

Diamantino
Guaranta do Norte
Lucas do Rio Verde
Sinop R$ 9,2 milhdes 2025
Tangara da Serra
Campo Verde
Canarana

Cuiaba - Octayde

Equipamentos de
Rede, Wifi, Internet

Reitoria
Diamantino

Computadores para Guaranta do Norte
o P Lucas do Rio Verde

ambientes . R$ 1,8 milhdo 2025
. . Sinop
administrativos

Tangara da Serra
Campo Verde
Canarana
Servidor de Todos os campi R$ 1,15 milhdes 2025
. ____________________________________________________________] L]
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Autenticacao
Servidor de Backup Reitoria R$ 1,2 milhGes 2025
Datacenter
Softwares de
Cyberseguranca Reitoria R$ 650 mil 2025

Datacenter

R$ 14.000.000,00

Quadro 9. Equipamentos de Tl previstos para aquisi¢do no ano de 2026.

Item Campus Previsao de investimentos Ano

Alta Floresta
Confresa
Pontes e Lacerda
Equipamentos de Rondondpolis
Rede, Wifi, Internet Sao Vicente
Varzea Grande
Bela Vista
Cuiaba - Octayde

R$ 9 milhdes
2026

Computadores para
ambientes Todos os campi R$ 2 milhdes 2026
administrativos

Reitoria

Cuiaba - Octayde
Sao Vicente
Caceres

Firewall Barra do Garga R$ 2,5 milhdes 2026
Canarana
Campo Verde
Alta Floresta
Varzea Grande

Software
Cyberseguranca Reitoria R$ 500 mil 2026
Datacenter

R$ 14.000.000,00
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2.5.7 Equipamentos de Laboratérios

O IFMT ¢é uma instituicdo que oferece ensino técnico e tecnoldgico, onde a
realizacdo de aulas praticas € fundamental para a formagéao profissional. Para isso,
os laboratérios de diversas areas do conhecimento desempenham um papel
fundamental e precisam promover o suporte para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Além das areas basicas, como biologia, fisica, quimica, multidisciplinar, linguas
e informatica, que serao priorizados neste momento, os demais laboratérios
especificos de cada curso serao priorizados, ao longo dos anos, por cada Campus
em acordo ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, formalizando assim o compromisso de institucionalizar a
estrutura basica de laboratérios necessarios para a formagéao profissional no IFMT em
acordo com as legislagdes pertinentes.

Assim, o investimento em equipamentos para laboratodrios, tanto nas areas
basicas quanto especificas, sdo fundamentais para o desenvolvimento dos cursos
oferecidos pela instituicdo, demonstrando o compromisso com a exceléncia da

educagao profissional e tecnoldgica no estado de Mato Grosso.

Quadro 10. Previsao de recursos para investimentos em laboratérios nos diversos
campi do IFMT para o ano de 2025 e 2026.

Descrigao Previsao de investimentos
Investimentos em laboratérios em todos os campi do R$ 10 milhdes
IFMT, conforme demanda a ser apresentada e
justificada.
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3. FONTE DE RECURSOS

O montante de recursos necessarios para viabilizar todos os investimentos
necessarios para melhorar as condigdes dos campi e reitoria do IFMT, sdo oriundos
de diferentes fontes, como por exemplo: emendas de bancada, economia do préprio
orgamento, emendas individuais dos parlamentares, projetos e investimentos

indiretos e via PGA, e também, recursos advindos do PAC.

Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

' 1 2/ Av. Senador Filinto Muller, 953 - Bairro Quilombo - CEP 78043-409 -
gﬂ“{’ £M EW‘ U Cuiaba/MT | (65) 3616-4100

ifmt.edu.br



(11
mE
EEE INSTITUTO FE
HE  wvato Grosso
4. MONITORAMENTO E AVALIAGAO 2025-2026
O monitoramento do Plano de Investimento em Infraestrutura sera realizado
pela Diretoria Sistémica de Planejamento e Relagbes Estratégicas (DSPre) em
parceria com a Diretoria de Infraestrutura (DInfra), considerando as seguintes

métricas:

Quadro 12. Métricas de monitoramento dos investimentos a serem realizados nos

anos de 2025 e 2026.

Descricdo da métrica

Ano
2025

Ano
2026

% de reformas executadas dentro do
cronograma em acordo as prioridades

AN N AN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

e e e

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

M2 de infraestrutura reformada em acordo as
prioridades

NN SN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P R R

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

Quantidade de ar-condicionados entregue e
instalados

P e R

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

AN AN AN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

Numero de equipamentos de Tl adquiridos,
conforme PDTIC

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

Numero de livros/acessos a biblioteca digital
adquiridos, conforme prioridades de novos
cursos e novas reformulagbes

N AN SN~ AN N N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P R R R AN N SN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de construcao dos novos restaurantes em
acordo com o PAC

P R R

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P R R

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de construgéo dos novos campi (Canarana,
Agua Boa e Colniza) em acordo com o PAC

AN N N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

AN N N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de construcao da Sede da Reitoria

NN SN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P R R )

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre
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% de construcao da obra de Barra do Gargas
em acordo com o PAC

AN N N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

AN SN N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de obra do Anfiteatro do Campus Cuiaba em
acordo com o PAC

e e R )

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

NN SN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de elaboracéo dos projetos de acordo com as
prioridades apresentadas

AN N SN~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P e R

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de investimentos realizados nos laboratérios,
conforme demandas apresentadas pelos campi

P e e

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

AN N N~

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

% de constru¢do das novas obras de acordo
com as prioridades

e s R )

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre

P R R )

) 1° trimestre
) 2° trimestre
) 3° trimestre
) 4° trimestre
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Investimento em Infraestrutura do IFMT representa um
compromisso estratégico e institucional com a melhoria continua da estrutura fisica
da instituicdo e objetiva garantir infraestrutura para as atividades de ensino, de
pesquisa, de extensdo e de gestdo académica, promovendo maior eficiéncia,
segurancga e acessibilidade para toda a comunidade académica e sociedade.

Diante dos desafios enfrentados nos ultimos anos, este plano prioriza a
manutencao e revitalizacdo de todas as unidades do IFMT, incluindo a reitoria,
otimizando os recursos disponiveis e garantindo que os investimentos sejam
direcionados de maneira responsavel, sustentavel e assertiva.

A elaboracgéao e execugao deste plano € um novo marco estrutural e politico do
IFMT, pois coloca a instituigdo como objeto e interesse principal nas agbes de
investimento, desconsiderando as subjetividades de interesses n&o institucionais,
onde tornara todas as a¢des relativas a aplicacao dos recursos de investimentos mais
transparentes e mais efetivos.

O sucesso desta iniciativa dependera do acompanhamento de indicadores
institucionais e da colaboragao de todos os setores da instituicdo, proporcionando o
engajamento da comunidade académica para o auxilio na captagéao de recursos que
viabilizem os projetos estratégicos, reafirmando o compromisso da atual gestdo do
IFMT com a exceléncia educacional, com a oferta de uma infraestrutura moderna e
funcional, alinhada as demandas do presente e aos desafios do futuro da sociedade
mato-grossense e do Brasil.

Cuiaba - MT, 11 de abril de 2025.

JULIO CESAR DOS SANTOS
Reitor do Instituto Federal de Educagéao Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Decreto Presidencial de 31/03/2021
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